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1. INTRODUCCION

El presente documento tiene como objetivo cuantificar los efectos econémicos que tienen las
actividades de regadio en el Campo de Cartagena.

Podemos abordar este analisis econdmico de muchas maneras. Desde una perspectiva
macroecondmica podremos ver cual es el peso relativo de las actividades del sector agricola
sobre el conjunto de la economia. Determinar la importancia de estas actividades tendria que ir
mas alla de calcular su peso relativo dentro de las actividades econdmicas de la regidon. También
tiene importancia la creaciéon de empleo y su capacidad de resiliencia frente a las crisis
econdémicas.

A partir de esta informacion, centramos el analisis en los efectos indirectos sobre toda la
actividad econémica de la regién. Los modelos Input-Output muestran todas las interrelaciones
entre los sectores que dependen directamente de la actividad del sector agrario, o del conjunto
de la economia por la generacion de rentas que inducen la demanda de bienes y servicios finales
de la region.

No obstante, las grandes cifras macroecondmicas no pueden mostrar la realidad
microecondmica de las actividades que conforman el sector agrario y las decisiones que pueden
tomar los titulares de las explotaciones.

Un andlisis microecondmico reflejaria de forma concreta la realidad de las explotaciones, las
posibles diferencias entre tipos de cultivos y los principales agregados financieros. Este tipo de
analisis permite identificar en mayor medida el punto de partida para el analisis de posibles
decisiones a partir de cambios o modificaciones en las condiciones de produccidn.

El andlisis microecondmico no es un analisis que se contrapone a un estudio macroecondmico.
Por el contrario, son analisis perfectamente compatibles, pero que dan respuestas a preguntas
diferentes.

Para este tipo de analisis se requiere una informacién a nivel mas detallado. Algo parecido a un
“censo” o “encuestas” de explotaciones que las identifique por tamafio y tipo de cultivo. Con
informacidn para procesamiento estadistico, obviando datos de caracter identificativo. Sin
embargo, para realizar estimaciones acerca de costes y rendimientos no resulta del todo
correcto presentar este rango de estandarizacién. La razén fundamental estriba en la existencia
de un nivel importante de costes fijos que, junto a las economias de escala que se producen en
explotaciones a partir de cierta dimensién, distorsiona el analisis financiero.

Pero este analisis microecondmico, al igual que sucede con el andlisis macroeconémico, es muy
limitado. Sélo tendremos informacién de la actividad agraria sin tener en cuenta sus impactos
indirectos e inducidos sobre la actividad econdmica de la regién.

Es por ello, que esta informacidon econdmica sobre la producciéon y las explotaciones hay que
completarla con un analisis de inputs/proveedores, para conocer el impacto sobre la demanda
en otras actividades de la zona/regidn, y los efectos sobre el empleo. Esta informacidn se recoge
de forma agregada a través de comunicaciones, entrevistas y datos agregados. Utilizando la
informacidn obtenida por encuestas se puede conocer la importancia relativa de los
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proveedores o suministradores del sector. Esta informacion sera clave para conocer aquellas
actividades que indirectamente dependen del sector de regadio.

Adicionalmente, seria util acometer un analisis de destino de la produccidn, identificando las
lineas de exportacidn directa o las transacciones a operadores de otros sectores (agropecuario,
turistico, etc.) y poder ver el impacto a través de los outputs/clientes de esta actividad.

Con estos tres elementos de analisis sectoriales podemos identificar los principales vectores
econdmicos que giran alrededor de las actividades del regadio y medir los efectos econémicos
directos e indirectos.

Sélo nos queda completar este andlisis con una valoracién de los efectos econdmicos inducidos
sobre la demanda de bienes y servicios. La forma de abordar este elemento serd determinar la
proporcién de renta que suponen todas las actividades identificadas y valoradas (directa e
indirectamente) y ver la proporcion de renta que representan de la region. Hay informacion
disponible de bases fiscales (Estadisticas de declaraciones del IRPF) del ejercicio 2017 para
cuantificar la renta de cada uno de los municipios del area de influencia del Campo de Cartagena.
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2. LAIMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA

Las actividades de regadio en la zona presentan unas caracteristicas peculiares que hacen que
sean unas de las mas competitivas del mundo. El origen de estas actividades se remonta desde
mediados del siglo pasado, con una expansién considerable gracias al aprovechamiento de un
clima muy favorable, unas tierras de cultivo muy productivas y a la aportacién externa de agua.

2.1. Superficie de cultivo

Existen unas divergencias, segin la fuente de procedencia de la informacidn, acerca de la
superficie de cultivos de regadio en el drea del Campo de Cartagena. Esta divergencia es debida
a diversas circunstancias. Una de estas circunstancias es la forma de computo de la superficie.
En primer lugar, disponemos de la informacion sobre zona de riego o superficie bruta. Esta es la
superficie que queda dentro de la zona geogréfica de riego. En segundo término, tenemos la
superficie regable, que es la superficie con potencial productivo para regadio dentro del area
geografica. En tercer lugar, tenemos la superficie susceptible de ser regada segun el
equipamiento y el acceso a las redes de distribucion. Por ultimo, tenemos la superficie neta o
regada. Esta Ultima, de naturaleza variable, depende de varios factores relacionados con la
disponibilidad de agua, los turnos de rotacidn de barbecho, etc.

Recurriendo a la informacién contenida en el Plan Hidroldgico de la Demarcacién Hidrografica
del Segura® (PHDS), tenemos unas 78.676 hectareas de superficie de regadio brutay unas 43.071
hectéreas de superficie de regadio neta, para las tres Unidades de Demanda Agraria (UDA) que
conforman el Campo de Cartagena.

Tabla 1. Superficie de regadio Campo de Cartagena. Plan Hidrolégico de la Demarcacién Hidrografica del Segura
(2015-2021)

Superficie
UDA
Bruta Neta

UDA 57 - Resto de Campo de. C.artagena, regadio mixto de 34.176 16.582
acuiferos, depuradas y desalinizadas
UDA 58 - Regadios redotados de TTS de la ZRT Campo de 33.079 19.259
Cartagena
UDA 75 - Cota 120 Campo de Cartagena 11.421 7.230

TOTAL 78.676 43.071

Fuente: Confederacion Hidrografica del Segura (2015). Cifras en hectareas.

La informacién contenida en la pagina WEB de la Comunidad de Regantes del Campo de
Cartagena sefiala una superficie regable de unas 42.435 hectéareas (UDAs 58 y 75), una superficie
regada de 36.835 hectareas y 9.700 comuneros, extendiéndose por los términos municipales de
Cartagena, Fuente Alamo, Los Alcazares, Murcia, San Javier, San Pedro del Pinatar y Torre

! https://www.chsegura.es/chs va/planificacionydma/planificacion15-21/
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Pacheco, en la provincia de Murcia, e incluyendo también El Pilar de la Horadada en la provincia
de Alicante?.

Figura 1. Situacion CR Campo de Cartagena.

Fuente: Comunidad de Regantes del Campo de Cartagena.

Los datos de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente de la
Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia sefalan una superficie de cultivo de alrededor de
37.000 hectareas en la Comarca del Campo de Cartagena, con una superficie en barbecho de
unas 9.000 hectareas®.

Como puede apreciarse, la coincidencia entre las fuentes de informaciéon no se produce. A
nuestros efectos, tomaremos la informacién contenida en el Plan Hidrolégico de la Demarcacion
Hidrografica del Segura, como dato oficial.

2 https://www.crcc.es/informacion-general/informacion-c-r-c-c/.

3 En el afio 2019 |a superficie de cultivo alcanzé las 37.055 hectareas con 9.091 hectareas en barbecho.
Mientras que, en el afio 2018, la superficie de riego se situd en 36.912 hectdreas con 8.993 hectareas en
Barbecho. Fuente: Boletin estadistico de la CARM.
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2.2.  Importancia econdmica

Las actividades agricolas del Campo de Cartagena tienen un peso especifico dentro de las
actividades econdmicas muy superior al resto de Espafia®. En 2018, el peso de las actividades del
sector primario alcanzaba un 2,8% del PIB a nivel nacional, mientras que en la Region de Murcia
doblaba este nivel hasta el 5,4% del PIB regional.

La brecha se amplia mas si contemplamos el nivel de empleo de estas actividades. A nivel
nacional, el empleo agrario apenas supone el 3% del empleo total, en tanto que en la Regién de
Murcia este dato asciende hasta el 10,6% del empleo total regional en 2018. La produccién
vegetal de la Regidén de Murcia representa el 6,4% del total nacional y contribuye al 5% de la
renta agraria nacional. Datos, todos ellos, que sefalan un peso relativo del sector primario muy
superior en la Region de Murcia frente al resto de Espafia.

Ademas, la importancia de la agricultura sobrepasa estos indicadores econémicos. La renta
agraria de la comarca proporciona capacidad econdmica a la poblacion y supone un empuje via
consumo a la renta de la regidn. También las actividades indirectamente relacionadas con la
agricultura inciden de manera significativa en la economia regional. Las actividades econémicas
gue proporcionan inputs productivos para el sector agrario e industrias asociadas tienen un gran
alcance en la region. De la misma forma, se ha desarrollado una potente industria
agroalimentaria que se nutre de la produccién local y abastece los mercados nacionales e
internacionales, con una gran pujanza en el sector exportador.

Esta vocacion exportadora permite que la Regidon de Murcia presente una balanza de pagos casi
en equilibrio, con una tasa de cobertura de su balanza comercial del 99,9% en 2018, frente al
89,2% de la media nacional. Mdas de la cuarta parte (26,8%) de las exportaciones se
corresponden con productos del sector primario. La industria agroalimentaria (alimentacion y
bebidas), aporta otro 20% del total de exportaciones de la Regidn de Murcia. Esto supone que
casi la mitad de las exportaciones de la comunidad auténoma estd directa o indirectamente
relacionada con la actividad agraria.

Este valor relativo de la agricultura cobra mayor relevancia cuando conocemos que la aportacion
de la agricultura es muy superior en el Campo de Cartagena que en el resto de la Regién de
Murcia.

4 Fuente: INE, 2019.
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3. PLANTEAMIENTO

Para abordar este estudio vamos a recurrir a todas las fuentes conocidas de informacion acerca
de las explotaciones agrarias en el Campo de Cartagena. Esta informacion la completamos con
una encuesta realizada directamente a los titulares de las explotaciones y que ha sido
respondida por unas 36 explotaciones que abarcan casi unas 6.900 hectdreas, representando un
16,2% del total de la superficie cultivable. Esta proporcion puede parecer pequefia, pero si la
comparamos con lo hasta ahora existente supone un auténtico éxito de respuesta.

La informacidn del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion a través de la Encuesta sobre
Superficies y Rendimientos de cultivos (ESYRCE)?, es muy reducida y presenta problemas sobre
representatividad de las muestras (por ejemplo, para rendimientos sobre la produccién de
calabacin, tan sélo se dispone de informacién a través de 3 explotaciones en toda la Regién de
Murcia para el ejercicio 2019. En tanto que las encuestas respondidas en el Campo de Cartagena
alcanzan un total de 5 explotaciones y unas 25 hectareas). Esto es importante de destacar ya
gue la escasa representatividad de la muestra del Ministerio de Agricultura puede dar lugar a
considerar datos de rendimientos muy alejados de las estimaciones reales. Incluso a puede
proporcionar informacion inconsistente. En la misma encuesta del 2018, en el apartado del
cultivo dedicado al melocotdn, para la Regidon de Murcia se han obtenido informacién a través
de encuestas de 3 explotaciones de secano y 238 de regadio, que proporcionan un dato de
rendimiento mayor en el secano frente al regadio; dato dificil de considerar con un cierto rigor.

Al margen de las diferencias en la representatividad de la informacién sobre produccion y
rendimientos, hay que complementar el andlisis con informacidn econdmico-financiera de las
explotaciones. Es necesario contar con la estructura de costes de las explotaciones y sus valores
para conocer las principales magnitudes econdmicas (Valora produccién, Valor Aiiadido Bruto,
Margen Bruto, Margen Neto, etc.). El Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién presenta
una sintesis de andlisis de resultados financieros a través del Estudios de costes y rentas de las
explotaciones agrarias (ECREA®) que adolece de la misma representatividad que la encuesta
ESYRCE, por lo que esta via tiene poco recorrido para nuestros objetivos.

Otra fuente de informacién oficial, con mayor alcance y nivel de detalle local es la recopilacién
estadistica que realiza la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Regién de Murcia’.
La informacidn recogida se realiza a escala comarcal, teniendo en cuenta las producciones
totales en cada comarca y la superficie de cultivo de cada variedad. Ademads, se aporta
informacidn sobre precios semanales de cada una de las variedades, por lo que es posible
realizar cdlculos aproximados sobre los ingresos de cada tipo de cultivo por unidad de superficie
(hectarea).

La informacién proporcionada por las encuestas nos permite obtener los principales indicadores
econdmicos de las actividades agrarias que se realizan en la comarca del Campo de Cartagena.
Entre estas principales magnitudes cabe sefialar:

5> https://www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-agrarias/agricultura/esyrce/.
6 https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/servicios/analisis-y-prospectiva/ECREA.aspx.
7 https://www.carm.es/web/pagina?IDCONTENIDO=1174&IDTIPO=100&RASTRO=c13555m.

10
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e Valor de la produccién. A partir de la produccion fisica de las explotaciones agricolas y
los precios de venta de los productos es posible obtener como resultado la magnitud
econdmica reconocida como Produccion Total.

e Capital productivo. Sobre las inversiones realizadas en las explotaciones y los sistemas
de apoyo (riego, comunicaciones, accesos, etc.), se ha determinado el importe total,
importe medio por unidad de superficie y explotacidon, que permite identificar el
montante de capital instalado para la realizacién de la actividad productiva.

e Consumo de capital o amortizaciones. A partir del capital productivo instalado, se ha
calculado el importe del deterioro o pérdida de capacidad que puedan experimentar
estos activos y su estado actual.

e Consumos de explotacién. Se han analizado cada una de las partidas de costes de
explotacién (mano de obra, semillas, abonos y fertilizantes, fitosanitarios, coste del
riego, etc.).

e Valor Anadido Bruto. La produccion final de las explotaciones se puede obtener a partir
de sustraer del valor de la produccion total el importe de estos consumos de
explotacién. Este agregado nos permite conocer cual el efecto neto de estas actividades
sobre la economia regional.

Con la informacién obtenida a través de las encuestas realizadas es posible obtener una bateria
de indicadores y una perspectiva mucho mas amplia que de la informacién oficial se pudiera
extraer.

En este sentido, no sdélo es posible obtener los indicadores mas al uso que hemos destacado.
También es posible conocer las actividades econémicas vinculadas a las actividades agrarias a
través de un estudio ad-hoc sobre los inputs productivos. Para ello, se ha complementado el
analisis anterior con un estudio sobre los inputs productivos, origen de las compras para la
explotacién. La adquisicion de medios de produccidn a agentes instalados en el territorio genera
una actividad econdmica indirecta que hemos determinado de forma indirecta a través del
andlisis de la estructura de compras y adquisiciones de consumos intermedios de las
explotaciones. Se ha completado esta investigacion con entrevistas y reuniones con
proveedores para conocer el alcance de sus actividades y la relacidn con las operaciones agrarias
de la comarca.

También se ha considerado, como tercer elemento para el analisis econdmico de las actividades,
realizar un estudio sobre destino de la produccién. Para completar el analisis de efectos
indirectos hay que realizar una estimacién de la produccidén de otros sectores econdmicos con
inputs procedentes de las actividades agrarias locales. La industria agroalimentaria, el
transporte y otros servicios relacionados con la distribucién y transformacién de productos de
origen agropecuario, se instalan en las proximidades de los centros de produccidon de estos
productos. Utilizando la informacidn disponible y a través de entrevistas y reuniones con las
empresas mas representativas destinatarias de la produccidn, hemos conocido el alcance de
estas actividades y su vertebracion dentro del esquema productivo regional con las actividades
agrarias.

Finalmente, para conocer el peso especifico de estas actividades se ha determinado el valor de
la renta comarcal a través de la Unica fuente oficial fiable por municipios como es la base de
informacidn fiscal de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria (AEAT). Las bases fiscales
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son una fuente de informacién bastante fiable acerca de la renta local®. El dltimo ejercicio
disponible es el correspondiente a 2017, estimando una renta total para los municipios de la
Region de Murcia de casi 34.000 millones de euros, siendo la renta correspondiente a los
municipios del Campo de Cartagena® de casi 8.000 millones de euros, alrededor del 26% de la
renta total de la Regidon de Murcia en el afio 2017.

Se ha completado el estudio con una estimacién del valor de las propiedades agrarias como
activo econémico. A través de las encuestas de precios de la tierra que elabora el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacidn'®, y su variante en la Comunidad Auténoma de la Regién de
Murcial?, se ha realizado una estimacién sobre el valor de las propiedades y su diferencia con
respecto al secano. Se ha comparado esta cifra con la estimacidon que realiza la Consejeria de
Hacienda para las transacciones de bienes inmuebles de esta naturaleza.

8

https://www.agenciatributaria.es/AEAT/Contenidos_Comunes/La_Agencia_Tributaria/Estadisticas/Publi
caciones/sites/irpfmunicipios/2017/jrubik47cfbd13de57544efbc34e332154b1a1d6608c7b.html.

9 Se han considerado los municipios de Cartagena, Fuente Alamo, La Unién, Los Alcazares, San Javier, San
Pedro del Pinatar y Torre Pacheco. Sumando una poblacién de casi 359.000 habitantes. No se han incluido,
por no poder ser precisos con el tamafio de la poblacién afectada o la superficie total de cultivos, una
parte de los municipios de la provincia de Alicante, y la parte del municipio de Murcia que se ubica en el
Campo de Cartagena.

10 https://www.mapa.gob.es/es/estadistica/temas/estadisticas-agrarias/economia/encuesta-precios-
tierra/.

11 https://www.carm.es/web/pagina?lDCONTENIDO=1389&IDTIPO=100&RASTRO=c13555m1174.
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4. LA ACTIVIDAD DE REGADIO. VALOR DE LA PRODUCCION

4.1. Fuentes de informacion estadistica

Como hemos sefialado, se ha recogido la informacidn publica sobre produccién en el Campo de
Cartagena para realizar las estimaciones oportunas y poder comparar con otras fuentes. A través
de la informacién recogida por la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio
Ambiente de la Region de Murcia se ha recogido la informacion sobre superficies, rendimientos
y precios de la produccion, determinando el valor de la produccién o ingresos de la actividad
agraria en la comarca.

La informacidn se encuentra agrupada por cultivos y grupos de cultivos (7 tipologias) con datos
de 2017 y 2018 para estimar una media del bienio. La superficie de regadio censada dentro del
Campo de Cartagena por esta fuente de informacién estadistica es de unas 37.000 hectareas,
con unas 9.000 hectdreas en barbecho o tierras sin produccién.

A esta informacidn habria que afadir la superficie de cultivo fuera de la Region de Murcia en la
provincia de Alicante. En el caso de la Comunidad de Regantes del Campo de Cartagena
representa una superficie regable de unas 783 hectéreas'?, ubicadas en el municipio alicantino
de Pilar de la Horadada.

Tabla 2. Superficie de regadio, produccion media y produccion total (2018-2019) Campo de Cartagena.

Prod.
media PROD.
GRUPO CULTIVO f;gf;; f::f;; r::gi'a 2017- TOTAL
2018 (Kg- | (kg/uds.)
Ud/ha)
FLORES Otras flores 21 21 21]1.109.602 | 23.301.633
FLORES Plantas ornamentales 25 25 25 114.786 2.869.643
FLORES Rosa 1 1 1| 686.233 686.233
HORTALIZAS Acelga 44 56 50| 26.002| 1.300.093
HORTALIZAS Ajo 5 1 3 8.742 26.227
HORTALIZAS Alcachofa 2635| 2.719| 2.677| 13.450| 36.005.650
HORTALIZAS Apio 886| 851| 869| 61.310| 53.247.683
HORTALIZAS Berenjena 2 2 2| 43231 86.463
HORTALIZAS Calabaza y calabacin 223| 163| 193| 44.991| 8.683.330
HORTALIZAS Canonigos 13 8 11 7.033 73.850
HORTALIZAS Cebolla 11| 117| 114| 47.895| 5.460.055
HORTALIZAS Col 287| 256| 272| 26292 7.138.237
HORTALIZAS Coliflor y broculi 2.520| 2.498| 2.509| 17.379| 43.604.941
HORTALIZAS Endivia 5 4 5| 11.500 51.750
HORTALIZAS Escarola 299| 309| 304| 27.924| 8.489.033
HORTALIZAS Esparrago 13 0 7 5.883 38.242
HORTALIZAS Espinaca 602| 501| 552| 17.200| 9.485.682
HORTALIZAS Guisante verde 16 26 21| 20627 433.176
HORTALIZAS Haba verde 188 189| 189| 14.000| 2.639.081
HORTALIZAS Judia verde 8 12 10| 15.938 159.378
HORTALIZAS Lechuga 4163 | 4.188| 4.176| 27.784|116.010.225
HORTALIZAS Maiz dulce 56 59 58| 19.197| 1.103.829
HORTALIZAS Melon 4232 | 4.194| 4213| 38.412161.831.180

2 Estimando una superficie regada en esa zona de unas 685 hectdreas.
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Prod.
media PROD.
GRUPO CuLTIVO ?;gf;; f;:f;; r::dpi'a 2017- TOTAL
2018 (Kg- | (kg/uds.)
Ud/ha)
HORTALIZAS Nabo 8 2 5 16.771 83.857
HORTALIZAS Otras hortalizas 209 207 208 11.508 2.393.673
HORTALIZAS Pepino 2 3 3 74.037 185.093
HORTALIZAS Perejil 144 199 172 17.051 2.924.175
HORTALIZAS Pimiento 1.334| 1.360| 1.347 110.783 | 149.224.713
HORTALIZAS Puerro 17 20 19 28.405 525.488
HORTALIZAS Rabano 5 5 5 13.292 66.458
HORTALIZAS Rucula 5 6 6 14.167 77.917
HORTALIZAS Sandia 273 294 284 73.769 | 20.913.557
HORTALIZAS Tomate 103 103 103 | 103.401| 10.650.309
HORTALIZAS Zanahoria 16 25 21 51.036 1.046.230
CITRICOS Limero y otros citricos 7 9 8 10.190 81.523
CITRICOS Limonero 3.619| 3.539| 3.579 24.721 | 88.478.053
CITRICOS Mandarino 1.931| 1.918| 1.925 22.788 | 43.856.013
CITRICOS Naranjo 2.307 | 2.363| 2.335 19.213 | 44.863.000
CITRICOS Pomelo 253 239 246 34918 8.589.793
FRUTALES NO CITRICOS Albaricoquero 2 3 3 10.974 27.434
FRUTALES NO CITRICOS Almendro (céscara) 889 902 896 4.001 3.583.235
FRUTALES NO CITRICOS Cerezo y Guindo 1 1 1 8.564 8.564
FRUTALES NO CITRICOS Chirimoyo 0 1 1 5.000 2.500
FRUTALES NO CITRICOS Chumbera 5 5 5 5.512 27.562
FRUTALES NO CITRICOS Ciruelo 2 2 2 17.501 35.001
FRUTALES NO CITRICOS Granado 44 41 43 23.514 999.362
FRUTALES NO CITRICOS Higuera 6 9 8 7.162 53.717
FRUTALES NO CITRICOS Kaki, Frambueso, Moral y otros 14 33 24 21.114 496.188
FRUTALES NO CITRICOS Manzano 4 2 3 29.729 89.187
FRUTALES NO CITRICOS Melocotonero 73 82 78 22.890 1.773.998
FRUTALES NO CITRICOS Membrillero 0 1 12.813 6.406
FRUTALES NO CITRICOS Nispero 2 2 11.833 23.667
FRUTALES NO CITRICOS Pistacho 863 1.295
OLIVAR Olivar de aceituna de mesa 13 13 13 7.430 96.584
OLIVAR Olivar de aceituna para aceite 113 122 118 12.602 1.480.677
OTROS CULTIVOS LENOSOS | Agave y pita 0 2 1 10.000 10.000
OTROS CULTIVOS LENOSOS | Algarrobo 81 80 81 26.938 2.168.539
VINEDO Vifiedo de uva de mesa 16 16 16 29.140 466.240
VINEDO Vifiedo de uva de vino 19 19 19 11.586 220.142
VIVEROS Viveros 90 89 90 0 0
Barbechos y otras t no ocupada | 9.091 | 8.993| 9.042
TOTAL 37.054 | 36.912 | 36.983

Fuente: Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente de la Regién de Murcia.
Datos de superficie en hectareas y datos de produccion en unidades o kilogramos.

Conocidos los datos de produccién, sélo tenemos que aplicar los precios por unidad o kilogramo
de producto para conocer el valor de la produccién. Se ha escogido la variedad mds comun para
simplificar los calculos. No obstante, para algunos productos no se dispone de referencia de
precios. Estos productos no son muy representativos y su peso es marginal dentro de la
produccion total agraria de la comarca.
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Tabla 3. Precio minimo, maximo y medio (2018-2019) de la produccion del Campo de Cartagena.

PRECIOS (2017-2019)
GRUPO CULTIVO — . "
Minimo Maximo Mediana

FLORES Otras flores 0,12 0,38 0,27
FLORES Plantas ornamentales 0,04 0,2 0,105
FLORES Rosa 0,15 1,25 0,41
HORTALIZAS Acelga 0,14 0,8 0,375
HORTALIZAS Ajo 0,5 1,45 0,965
HORTALIZAS Alcachofa 0,2 1,88 1,01
HORTALIZAS Apio 0,1 0,4 0,255
HORTALIZAS Berenjena 0,1 2,35 0,455
HORTALIZAS Calabaza y calabacin 0,07 1,95 0,26
HORTALIZAS Canonigos
HORTALIZAS Cebolla 0,06 0,5 0,23
HORTALIZAS Col 0,2 0,72 0,435
HORTALIZAS Coliflor y bréculi 0,15 1,45 0,505
HORTALIZAS Endivia
HORTALIZAS Escarola 0,14 0,4 0,27
HORTALIZAS Esparrago 0,52 1,04 0,805
HORTALIZAS Espinaca 0,6 1,63 1,055
HORTALIZAS Guisante verde 0,34 6 2,09
HORTALIZAS Haba verde 0,07 0,65 0,27
HORTALIZAS Judia verde 0,7 3,82 2,05
HORTALIZAS Lechuga 0,03 0,95 0,21
HORTALIZAS Maiz dulce 0,17 0,17 0,17
HORTALIZAS Meldn 0,08 1,1 0,375
HORTALIZAS Nabo
HORTALIZAS Otras hortalizas 0,1 0,45 0,17
HORTALIZAS Pepino 0,1 1,58 0,305
HORTALIZAS Perejil 0,15 0,24 0,195
HORTALIZAS Pimiento 0,15 1,52 0,6
HORTALIZAS Puerro
HORTALIZAS Rabano
HORTALIZAS Rudcula
HORTALIZAS Sandia 0,17 0,32 0,19
HORTALIZAS Tomate 0,1 1,42 0,645
HORTALIZAS Zanahoria 0,14 0,18 0,17
CITRICOS Limero y otros citricos 0,7 0,7 0,7
CITRICOS Limonero 0,13 0,45 0,33
CITRICOS Mandarino 0,11 0,8 0,315
CITRICOS Naranjo 0,05 0,47 0,235
CITRICOS Pomelo 0,16 0,3 0,22
FRUTALES NO CITRICOS Albaricoquero 0,3 0,75 0,605
FRUTALES NO CITRICOS Almendro (cascara) 4,16 5,93 4,875
FRUTALES NO CITRICOS Cerezo y Guindo 0,6 7 3,095
FRUTALES NO CITRICOS Chirimoyo
FRUTALES NO CITRICOS Chumbera 1,85 2,5 1,05
FRUTALES NO CITRICOS Ciruelo 0,15 0,7 0,48
FRUTALES NO CITRICOS Granado 0,15 0,65 0,36
FRUTALES NO CITRICOS Higuera 0,3 2 0,78
FRUTALES NO CITRICOS Kaki, Frambueso, Moral y otros 0,16 0,72 0,335
FRUTALES NO CITRICOS Manzano
FRUTALES NO CITRICOS Melocotonero 0,25 1 0,605
FRUTALES NO CITRICOS Membrillero 0,25 0,5 0,35
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PRECIOS (2017-2019)
GRUPO CULTIVO — — -
Minimo Maximo Mediana

FRUTALES NO CITRICOS Nispero

FRUTALES NO CITRICOS Pistacho

OLIVAR Olivar de aceituna de mesa 0,75 1 0,5

OLIVAR Olivar de aceituna para aceite 0,7 0,95 0,8

OTROS CULTIVOS LENOSOS | Agave y pita

OTROS CULTIVOS LENOSOS Algarrobo

VINEDO Vifiedo de uva de mesa 0,55 0,85 0,705

VINEDO Vifiedo de uva de vino

VIVEROS Viveros

Fuente: Consejeria Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente de la Regién de Murcia. Datos
en Euros por unidad o kilogramo. Los datos correspondientes a la mediana no son el valor medio, es el
valor que mds aparece en la serie anual.

Con toda esta informacidn es posible obtener una aproximacién a los ingresos procedentes de
las actividades agrarias en la comarca. Aplicando a los datos de producciéon media del bienio
2018-2019 a la superficie de cultivo y los diferentes niveles de precios, obtenemos un valor de
la produccién agraria del Campo de Cartagena que se situa en un rango entre 117 millones de
euros y 897 millones de euros, siendo el valor mediano observado a través de los precios de
unos 373,6 millones de euros.

Este importe se corresponderia con la produccidn total del sector de regadio en la comarca
ubicada en la Regién de Murcia, con los ingresos totales percibidos por los agricultores. Habria
gue tener en cuenta los inputs intermedios empleados en la produccidon y otros costes como la
mano de obray los consumos de capital fijo (amortizaciones) para conocer las macromagnitudes
del Valor Afadido Bruto y los margenes de produccion.

Otra fuente que podemos considerar para el andlisis es la informacién contenida en el PHDS.
Segun esta fuente, la produccién de las 3 UDAs del Campo de Cartagena alcanza un importe total
de unos 545,3 millones de euros anuales, con un valor medio por hectarea de 12.660 euros.

Sitomamos en consideracion sélo las UDAs 58 y 75, con una superficie neta de 26.500 hectareas,
el importe de la produccién asciende a 337,8 millones de euros. Una cifra en consonancia con
los datos de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente.

Tabla 4. Valor de la produccién del Campo de Cartagena.

Superficie Valor produccion (€)
UDA -
neta (ha) Por hectarea TOTAL
UDA 57 16.582 12.514,57 207.516.600
UDA 58 19.259 12.900,50 248.450.730
UDA 75 7.230 12.354,79 89.325.132
TOTAL 43.071 12.660,32 545.292.461

Fuente: Confederacion Hidrografica del Segura (2015). Cifras en hectareas y euros.
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4.2. Encuesta sobre las explotaciones del Campo de Cartagena

Para poder disponer de una mejor informacién que las fuentes estadisticas existentes, se realizé
una labor de encuesta sobre los titulares de las explotaciones agrarias del Campo de Cartagena.
El modelo de la encuesta remitida se encuentra en el ANEXO |I.

La encuesta se estructurd en 5 apartados con la finalidad de poder recabar la informacion
necesaria para realizar los analisis sobre la actividad econdmica. En primer término, se solicitaba
informacidn relativa a la superficie, tipo de cultivo, produccion, productividad e ingresos. El
objetivo de este primer apartado era realizar un seguimiento sobre la representatividad de la
muestra sobre el colectivo total y determinar los niveles de ingresos relacionados con los cultivos
y la superficie cultivada.

El segundo apartado pretende conocer la estructura de consumos intermedios de las
explotaciones agrarias y el peso relativo de cada uno de los capitulos de gasto. Esta informacion
nos permite no sélo realizar los calculos pertinentes para obtener las magnitudes econdmicas
de las explotaciones, también nos permite identificar las actividades productivas que
proporcionan los inputs a las explotaciones.

El tercer apartado nos permite conocer e identificar el peso de la mano de obra en las actividades
de las explotaciones agrarias. Podemos estimar su nimero y salarios abonados. El analisis de
este apartado nos puede facilitar la estimacion de rentas de la comarca, asi como identificar la
parte del valor anadido que representan las retribuciones salariales.

El cuarto apartado pretende identificar la estructura de la titularidad de las explotaciones
(propiedad o arrendamiento) y conocer sus costes. Este se podria identificar bien por el coste
de arrendamiento de las parcelas, en caso de alquiler, o por la amortizacién financiera (intereses
sobre el capital) de la inversidn en caso de propiedad.

Por ultimo, se ha querido identificar el equipamiento y su estructura para conocer el capital fijo
instalado en las explotaciones. A partir de esta informacidn es posible conocer varios agregados
econdmicos como el valor del consumo de capital fijo o amortizaciones de las explotaciones.

4.2.1. Representatividad de la encuesta

La encuesta se realizé entre los meses de abril y junio de 2020 entre los titulares de
explotaciones del Campo de Cartagena. La respuesta obtenida ha sido de 36 encuestas
completadas que representan una superficie de 6.856 hectdreas de una amplia variedad de
cultivos de varias zonas del Campo de Cartagena. Esta tasa de respuesta representa alrededor
del 15-19% de la superficie total regada (neta), dependiendo de la fuente de informacion. Hay
respuesta por parte de grandes explotaciones, de varios centenares de hectdreas; pero también
pequefias explotaciones de unas 6-7 hectareas.
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Tabla 5. Representatividad muestra Encuesta 2020 explotaciones del Campo de Cartagena respecto a la
informacion sobre cultivos de la CARM.

Superficie (ha)
CULTIVO %
CARM Encuesta

Flores y plantas ornamentales 47 46 98%
Acelga 50 23 46%
Alcachofa 2.677 125 5%
Apio 869 73 8%
Calabaza y calabacin 193 74 38%
Col 272 96 35%
Coliflor y bréculi 2.509 669 27%
Escarola 304 96 32%
Espinaca 552 38 7%
Lechuga 4.176 1.395 33%
Maiz dulce 58 20 34%
Meldn 4.213 2.223 53%
Pimiento 1.347 181 13%
Sandia 284 17 6%
Limonero 3.579 183 5%
Mandarino 1.925 99 5%
Naranjo 2.335 279 12%
Pomelo 246 20 8%
Almendro 896 130 15%
Frutales 172 9 5%
Olivar 131 2 2%
Barbechos y otras tierras no ocupada 9.042 17 0%
Otros 1.106 1.042 94%
TOTAL 36.983 6.856 19%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 en el Campo de Cartagena y de la
Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Region de Murcia. Datos en hectdreas y porcentaje.
Falta la superficie de fuera de la CARM.

No obstante, cuando se profundiza en la informacion los datos por tipos de cultivos son bien
diferentes. Se ha conseguido el 98% de informacién sobre la superficie censada procedente de
los cultivos de flores y plantas ornamentales. Pero, respecto a la superficie contemplada por la
Consejeria de Agricultura de la CARM de otros cultivos, la tasa de respuesta no ha sido tan
elevada. En cultivos tan representativos como el pimiento se ha conseguido informacién del 13%
de la superficie de cultivo. También destacamos la informacidn de los citricos, se ha obtenido
informacidn sobre el 12% de la superficie cultivada de naranjo o el 5% de la superficie de
limonero y mandarino.

Sin embargo, en cultivos tan significativos y con un peso relativo de la superficie cultivada
considerable dentro de la comarca como el meldn o la lechuga, el dato muestral alcanza hasta
el 53% de la superficie total en el primer caso y el 33% en el segundo.

También se produce el efecto contrario al recoger informacidn de cultivos poco representativos
en la superficie de cultivo de la comarca, pero con una elevada respuesta en las encuestas. Es el
caso del maiz, que apenas representa un 0,16% de la superficie de cultivo con unas 58 hectdareas
dedicadas, pero se ha obtenido respuesta de un 34% de la superficie total (20 hectareas).
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Esta informacidn recopilada nos permite realizar aproximaciones mas precisas sobre el valor de
produccién y otras magnitudes econdmicas de la actividad agraria del Campo de Cartagena. Ya
que a través de diversas ponderaciones podremos ajustar el valor de la produccién acorde a los
tipos de cultivos existentes, y no solamente a través de los que se ha recogido informacién por
la encuesta.

Con la informacién respecto a la superficie contemplada por el PHDS, que, si contempla toda la
superficie fuera del limite geografico de la CARM, se estima una representatividad de casi un
16% de la superficie respecto al censo recogido en el Plan Hidrolégico.

Tabla 6. Representatividad muestra Encuesta 2020 explotaciones del Campo de Cartagena respecto a la
informacion sobre cultivos del PHDS.

Superficie
CULTIVOS % Rep
PHDS Encuesta

Flores y plantas ornamentales 79 46 | 58,23%
Alcachofa 3.972 125| 3,15%
Apio 1.288 73| 5,67%
Coliflor 1.487 225 | 15,13%
Brocoli 2.231 444 19,91%
Lechuga 6.188 1.395| 22,54%
Meldn 6.245 2.223 | 35,60%
Otros horticolas 2.597 1.044 | 40,20%
Pimiento 2.069 181| 8,75%
Limonero 5.765 183 | 3,18%
Mandarino 3.101 99| 3,19%
Naranjo 3.996 279 | 6,97%
Almendro 1.595 130| 8,15%
Olivar 1.023 2| 0,20%
Otros lefiosos 813 29| 3,56%
Otros (Varios) 622 378 | 60,77%
TOTAL 43.071 6.856 | 15,92%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 en el Campo de Cartagenay de la
Confederacién Hidrografica del Segura. Datos en hectareas y porcentaje.

Los datos obtenidos de las encuestas serdn una valiosa fuente de informacién para futuros
trabajos, con cierto nivel de procesamiento. Sin duda, una mejor fuente de datos que la
informacidn de costes que maneja el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

4.2.2. Valor total de la produccién agraria en el Campo de Cartagena
Con la informacion disponible estamos en condiciones de poder estimar el valor total de la
produccién de las actividades agrarias desarrolladas en el Campo de Cartagena.

Como se ha puesto de manifiesto, en la informacidn recopilada existe una sobreponderacion e
infraponderacién de determinados cultivos en la informacidn recopilada a través de las
encuestas realizadas a los regantes. El valor medio de produccion (ingresos) por unidad de
superficie (hectarea) obtenido a través de las encuestas es de unos 18.547 euros anuales. Este
importe se ha calculado sin tener en cuenta la superficie no productiva.

No obstante, los cultivos sobre los que se tiene mayor porcentaje de respuesta no
necesariamente se corresponden en la misma proporcién y ponderacién sobre los cultivos de la
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comarca. El caso del cultivo de flores y plantas ornamentales, sobre los que tenemos la
informacidn sobre practicamente el 55% del censo de la comarca, representando un 0,67% del
total de respuesta en la encuesta planteada, cuando apenas representan el 0,18% de la
superficie de cultivo. En otro extremo, por ejemplo, tenemos el caso del cultivo de la alcachofa,
que viene a representar el 9,22% de la superficie total de cultivo, pero que su ponderacién en la
encuesta es de apenas el 1,82%.

Tabla 7. Diferencias en la ponderacion de superficies por tipo de cultivo.

% Superficie
CULTIVOS
PHDS Encuesta
Flores y plantas ornamentales 0,2% 0,7%
Alcachofa 9,2% 1,8%
Apio 3,0% 1,1%
Coliflor 3,5% 3,3%
Brocoli 5,2% 6,5%
Lechuga 14,4% 20,3%
Meldn 14,5% 32,4%
Otros horticolas 6,0% 15,2%
Pimiento 4,8% 2,6%
Limonero 13,4% 2,7%
Mandarino 7,2% 1,4%
Naranjo 9,3% 4,1%
Almendro 3,7% 1,9%
Olivar 2,4% 0,0%
Otros lefiosos 1,9% 0,4%
Otros (Varios) 1,4% 5,5%
TOTAL 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulas de explotaciones en el
Campo de Cartagena y de la Confederacion Hidrogréfica del Segura. Datos en porcentaje.

Es posible que las diferencias puedan ser minimas dado que pueden compensarse entre cultivos
de mayor y menor valor de produccidn. No obstante, es de rigor realizar una ponderacién entre
la informacién de los cultivos que proporciona la encuesta y su participacion real dentro de la
superficie de cultivo en la comarca.

Para ello se ha realizado una adaptaciéon ponderada por la superficie recogida en el Plan
Hidrolégico de la Demarcacion del Segura y los datos recogidos en la Encuesta 2020 realizada a
los titulares de explotaciones en el Campo de Cartagena. Las diferencias y variaciones se recogen
en la tabla siguiente, donde se indica la aportacién de cada tipo de cultivo a los ingresos medios

por hectarea.
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Tabla 8. Ponderacion de cada tipo de cultivo a los ingresos medios por hectarea en el Campo de Cartagena.

CULTIVOS SUPERFICIE IngreS(,)s por Ponderacion _
(ha) hectarea % Aportacion

Flores y plantas ornamentales 46 216.586 0,18% 397
Alcachofa 125 11.388 9,22% 1.050
Apio 73 18.024 2,99% 539
Coliflor 225 15.360 3,45% 530
Brocoli 444 7.955 5,18% 412
Lechuga 1.395 14.667 14,37% 2.107
Meldn 2.223 11.502 14,50% 1.668
Otros horticolas 1.044 18.923 6,03% 1.141
Pimiento 181 74.461 4,80% 3.578
Limonero 183 16.867 13,39% 2.258
Mandarino 99 17.837 7,20% 1.284
Naranjo 279 14.621 9,28% 1.356
Almendro 130 4.849 3,70% 180
Olivar 2 4.389 2,38% 104
Otros lefiosos 29 5.959 1,89% 113
Otros (Varios) 378 16.485 1,44% 238

TOTAL 6.856 100,00% 16.955

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones del
Campo de Cartagena y de la Confederacion Hidrografica del Segura. Datos en hectdreas, Euros y
porcentaje.

Como puede observarse, el importe medio obtenido de 16.955 euros por hectdrea es
ligeramente inferior al anterior importe, que no consideraba la ponderacién de cultivos
existentes del Campo de Cartagena. Pero este nivel es mas riguroso, ya que tiene en cuenta la
estructura real de cultivos de la comarca y no sélo aquellos cultivos de los que se ha obtenido
informacidn a través de la encuesta.

Destacan como cultivos que aportan un mayor nivel de ingresos el pimiento, con una
contribucion superior a 3.500 euros por hectdrea. El cultivo de flores, siendo de lejos el mas
rentable con mas de 216.500 euros de ingresos anuales por hectdrea, supone una participacion
de poco mds de 397 euros por hectarea, debido a su baja participacion en la superficie de cultivo
total de la zona.

Los cultivos que destacan por su productividad dentro de la comarca son el pimiento, con una
media de ingresos por hectareay afio de unos 74.461 euros, y el apio que, con una participacion
en la superficie de cultivo que no llega al 3% presentan unos ingresos medios de 18.024 euros
por hectarea.

Hay dos cultivos que suponen casi el 30% de la superficie cultivada, que presentan ingresos
medios mas modestos que en los anteriores casos. La lechuga y el meldn presentan ingresos
medios de alrededor de 10.000-15.000 euros por hectarea y afio (14.667 euros en el caso de la
lechuga, y unos 11.502 euros en el caso del cultivo del meldn).
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Analizando los ingresos totales con relacién a la superficie, vemos que casi el 47% de los ingresos
totales se concentran en tres cultivos: Lechuga, pimientos y limonero. La superficie agregada de
estos tres cultivos no alcanza la tercera parte del total.

Tabla 9. Comparacion representatividad superficies e ingresos por tipo de cultivo en el Campo de Cartagena.

Representatividad
CULTIVO —
Superficie Ingresos
Flores y plantas ornamentales 0,18% 2,34%
Alcachofa 9,22% 6,19%
Apio 2,99% 3,18%
Coliflor 3,45% 3,13%
Brocoli 5,18% 2,43%
Lechuga 14,37% 12,43%
Meldn 14,50% 9,84%
Otros horticolas 6,03% 6,73%
Pimiento 4,80% 21,10%
Limonero 13,39% 13,32%
Mandarino 7,20% 7,57%
Naranjo 9,28% 8,00%
Almendro 3,70% 1,06%
Olivar 2,38% 0,61%
Otros lefiosos 1,89% 0,66%
Otros (Varios) 1,44% 1,40%
TOTAL 100,00% 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones del
Campo de Cartagena y del Plan Hidroldgico de la Demarcacion del Segura. Datos en porcentaje.

Para facilitar el andlisis se han reducido el andlisis de todos los tipos de cultivos (hay informacion
de algo mas de 50 tipos y variedades) agrupando en unas 16 categorias. La superficie total de
cultivo se estima en unas 43.071 hectareas, incluida la parte del Campo de Cartagena
perteneciente al municipio de Pilar de la Horadada en la provincia de Alicante.

Con todo, el importe de ingresos totales procedentes de las actividades agrarias se ha estimado
en unos 730 millones de euros. Cifra que se situa en el intervalo que se obtuvo con las
estadisticas de la Consejeria de Agricultura de la Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia,
pero el doble del valor de 365 millones de euros que considerdbamos como valor medio
obtenido a través de los precios de los productos®®. También es superior al importe estimado
por la Confederacidon Hidrografica del Segura en el Plan Hidrolégico de la Demarcacion del
Segura, con 545 millones de euros anuales.

13 Hay que tener presente que computa una superficie menor que la establecida en el Plan Hidrolégico de
la Demarcacion del Segura, ademas de no considerar la superficie fuera del territorio de la Comunidad
Auténoma.
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Tabla 10. Ingresos por hectarea y tipo de cultivo en el Campo de Cartagena.
CULTIVOS Ingresc,)s por Superficie Ingresos
hectarea

Flores y plantas ornamentales 216.586 79 17.110.268
Alcachofa 11.388 3.972 45.235.785
Apio 18.024 1.288 23.208.664
Coliflor 15.360 1.487 22.841.217
Brocoli 7.955 2.231 17.743.218
Lechuga 14.667 6.188 90.756.634
Meldn 11.502 6.245 71.828.822
Otros horticolas 18.923 2.597 49.146.217
Pimiento 74.461 2.069 154.096.328
Limonero 16.867 5.765 97.244.247
Mandarino 17.837 3.101 55.310.762
Naranjo 14.621 3.996 58.425.292
Almendro 4.849 1.595 7.733.472
Olivar 4.389 1.023 4.489.558
Otros lefiosos 5.959 813 4.847.369
Otros (Varios) 16.485 622 10.253.871

TOTAL 16.955 43.071 730.271.723

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones del
Campo de Cartagena y de la Confederacion Hidrografica del Segura. Datos en hectareas y Euros.

El cultivo que mayor proporcién de ingresos genera en el Campo de Cartagena es el pimiento,
que alcanza unos 154 millones de euros de ingresos, el 21,1% de los ingresos totales generados
por las explotaciones de regadio en el Campo de Cartagena. Le siguen en importancia el
limonero, con unos 97,2 millones de euros de ingresos, y la lechuga, con 90,8 millones de euros
que representan el 13,3% y el 12,4%, respectivamente, de los ingresos totales del conjunto de
explotaciones agrarias. El cultivo del meldén, con unos 71,8 millones de euros y un 9,8% de los
ingresos totales cierra el grupo de cultivos que representan un nivel de alrededor del 10% sobre
los ingresos totales de las actividades agrarias.

Como habiamos mencionado, la cifra de ingresos totales o valor de la produccion total obtenida
a partir de la encuesta realizada estaria dentro del rango de lo que podriamos obtener a través
de las estadisticas de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Regién de Murcia.
Para obtener este dato no hubiera sido necesario realizar este esfuerzo. Son las magnitudes que
vamos a reflejar a continuacién el verdadero valor afadido que proporcionard la encuesta
realizada, y el motivo por el que se puso en marcha.

4.2.3. Estructura de costes de la produccién agraria en el Campo de Cartagena

Los costes de las explotaciones agrarias tienen cuatro rudbricas significativas. Por una parte,
tenemos los consumos intermedios o costes corrientes de las explotaciones. Esta partida agrupa
todos aquellos bienes y servicios adquiridos para la realizacién de las actividades productivas.
Son elementos de diversa naturaleza que abarcan desde productos primarios y esenciales, tales
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como semillas, plantas, fertilizantes o agua, hasta servicios como reparaciones de maquinaria e
instalaciones, primas de seguros o asesoramiento legal.

La actividad que sefialan estos insumos de explotacidn es importante para conocer los primeros
efectos indirectos de la actividad agraria sobre la economia local. Estas actividades satisfacen
una demanda de bienes y servicios por parte de las actividades agrarias y representan una buena
parte de la actividad econdmica de numerosos sectores productivos de la regidn.

En segundo término, tenemos los costes del factor trabajo. La mano de obra empleada en las
actividades agrarias es, quizas, el input productivo mas importante de las explotaciones. Pese a
toda la tecnificacion que se ha producido en el campo, todavia es imprescindible el concurso del
factor trabajo para poder realizar las actividades agrarias.

En tercer lugar, hemos de analizar el coste del equipamiento e instalaciones necesarias para
operar las explotaciones. Los equipamientos de riego o las estructuras de los invernaderos son
elementos necesarios para estas actividades. Al igual que sucede con la maquinaria y elementos
de transportes necesarios para llevar a cabo toda la operativa de las explotaciones.

Por ultimo, y algo mds complejo de analizar, debemos tener en cuenta el coste del capital
empleado en las explotaciones. Fundamentalmente se trata del coste del factor productivo
principal como es el terreno. La propiedad o arrendamiento del terreno moviliza recursos
financieros que, bien pueden tener un flujo financiero por el pago de un alquiler o la satisfaccion
de unos intereses debido a préstamos bancarios para su adquisicién, o bien un coste de
oportunidad al inmovilizar recursos en la propiedad y disponibilidad del bien.

Por cuestiones practicas y falta de informacién, esta uUltima rubrica de costes se ha analizado de
forma independiente para no distorsionar en los célculos.

4.2.3.1. Consumos intermedios de bienes y servicios

El importe total estimado en la adquisicion de bienes y servicios para la realizacidn de las
actividades de explotacion agraria en el Campo de Cartagena se ha estimado en alrededor de
unos 229,2 millones de euros anuales.

Esta partida representa el 41% del total de costes de explotacidn y es la mas importante de las
tres en que separamos los costes de producciéon de las explotaciones de regadio de la
Comunidad de Regantes.

La cifra se ha obtenido a través del procesamiento de informacién facilitada a través de las
encuestas remitidas a los titulares de las explotaciones y recogidas por tipo de cultivo para una
mejor aproximacion.

Este importe representa una media de unos 5.320 euros por hectarea y afio. No obstante, este
montante varia entre tipos de cultivos desde los 692 euros por hectarea y afo del cultivo del
olivar, hasta los 67.231 euros por hectdrea y afio del cultivo de flores y plantas ornamentales.
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Tabla 11. Coste anual en la adquisicion de bienes y servicios corrientes para las explotaciones agrarias el Campo
de Cartagena.

Costes corrientes ByS
CULTIVOS -
Por hectarea TOTAL

Flores y plantas ornamentales 67.231 5.311.284
Alcachofa 3.473 13.793.114
Apio 6.692 8.616.802
Coliflor 4.856 7.221.024
Brécoli 2.752 6.139.341
Lechuga 5.791 35.830.110
Melon 3.694 23.069.105
Otros horticolas 5.049 13.114.270
Pimiento 17.775 36.784.677
Limonero 5.403 31.150.036
Mandarino 7.601 23.571.796
Naranjo 4.486 17.927.626
Almendro 2.305 3.676.083
Olivar 692 707.504
Otros lefiosos 830 675.109
Otros (Varios) 2.524 1.569.670

TOTAL 5.320 | 229.157.550

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones y de la
Confederacion Hidrografica del Segura. Cifras en euros.

Como es légico, las explotaciones de aquellos cultivos con mayor presencia o representacidon
dentro de la comarca son aquellos que presentan un mayor importe dentro de esta rubrica.
Destaca el pimiento y la lechuga con alrededor de 36 millones de euros anuales cada uno en
concepto de adquisiciones en bienes y servicios destinados al consumo intermedio de las
explotaciones.

Se observa una concentracién de costes en pocos cultivos. Los cultivos de lechuga, pimiento y
citricos representan aproximadamente el 49% de la superficie de cultivo de la Comunidad de
Regantes, pero consumen alrededor del 63% de los costes corrientes en adquisicién de bienes 'y
servicios anuales de todos los cultivos del Campo de Cartagena.

Otro elemento para considerar es la estructura de este consumo intermedio. La mayor parte de
los costes por esta rubrica deriva de tres partidas primarias: adquisicidon de semillas y plantas,
fertilizantes y fitosanitarios. Estas tres partidas consumen el 52% del total de los costes
corrientes en adquisiciones de bienes y servicios.
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Figura 2. Estructura de consumos intermedios. Costes corrientes en adquisicion de bienes y servicios anuales del

Campo de Cartagena.

= Semillas y plantas = Fertilizantes Fitosanitarios Combustibles

= Compra de agua = Transportes Reparaciones Resto

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones. Datos
en porcentaje.

Un dato para destacar de estos resultados es el apartado de adquisicion agua para el riego.
Debido a las condiciones climaticas de estos dos ultimos afos, con abundantes precipitaciones,
han propiciado no tener que recurrir en gran cantidad a fuentes de abastecimiento de agua mas
costosas, como la desalinizacidn. Esta circunstancia consigue que el coste de adquisicion de agua
ascienda al 11% de los costes corrientes totales, un peso ligeramente superior al apartado de
transportes, que alcanza un nivel hasta el 8% de media.

No obstante, esta estructura de consumo se corresponde con la media de todas las
explotaciones. Para algunas explotaciones, la adquisiciéon de semillas y plantas puede llegar a
suponer casi el 70% de la partida de costes corrientes en adquisicién de bienes y servicios. Otras
explotaciones con determinada estructura de cultivos tienen en los fertilizantes su mayor
partida de gasto con casi el 50% del total. Como es légico, dependiendo del tipo de explotacion
y de cultivos la estructura de consumos intermedios puede ser bien diferente. El coste del agua
puede también llegar a dispararse dependiendo del caso hasta casi el 38% de los costes
corrientes totales en adquisicion de bienes y servicios.

Agrupando por tipo de cultivos y partidas podemos ver la importancia relativa segun cada caso
y por la estructura de explotacidn de cada cultivo. En este caso, los rangos y diferencias en las
diferentes partidas disminuyen al agrupar las diferentes explotaciones. En general, mas de la
mitad de los costes en adquisiciones de bienes y servicios se corresponde con bienes primarios
(semillas, plantas, fertilizantes y fitosanitarios), en un intervalo que presenta un valor minimo

14 valor sefialado en una encuesta, dedicada a cultivos horticolas y citricos.
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del 46% (almendro) hasta un valor maximo del 60% en el caso del cultivo de flores y plantas
ornamentales.

Tabla 12. Estructura de costes en adquisicion de bienes y servicios corrientes para las explotaciones del Campo de

Cartagena.
TOTAL BIENES Y SERVICIOS
cuLTivos B:iene.s Agua Energia | Transportes Otros TOTAL
primarios

Flores y plantas ornamentales 60% 3% 5% 5% 27% 100%
Alcachofa 48% 13% 9% 14% 16% 100%
Apio 57% 6% 8% 3% 26% 100%
Coliflor 50% 13% 9% 14% 14% 100%
Brécoli 47% 8% 8% 18% 19% 100%
Lechuga 47% 6% 9% 10% 28% 100%
Meldn 50% 11% 10% 15% 14% 100%
Otros horticolas 51% 14% 9% 5% 21% 100%
Pimiento 59% 6% 8% 4% 23% 100%
Limonero 53% 15% 8% 11% 13% 100%
Mandarino 56% 12% 9% 6% 17% 100%
Naranjo 54% 20% 9% 4% 13% 100%
Almendro 46% 22% 6% 7% 19% 100%
Olivar 46% 22% 6% 7% 19% 100%
Otros lefiosos 57% 11% 10% 5% 17% 100%
Otros (Varios) 48% 8% 7% 9% 28% 100%
TOTAL 52% 11% 9% 8% 20% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones. Datos
en porcentaje.

El peso relativo de la aplicacién de agua también presenta una variacion importante segun el
cultivo. En el caso del cultivo de flores y plantas ornamentales, apenas representa un 3% del
total del conjunto de las partidas de coste en consumos intermedios. Por el contrario, las
mayores proporciones de coste de esta partida se encuentran en los cultivos lefiosos, con el
almendro y el olivar a la cabeza con un 22% de peso de esta partida dentro de los costes
corrientes en adquisicion de bienes y servicios

La partida de energia (que hemos agrupado a partir del consumo de combustibles y de
electricidad) se presenta con una menor variacion entre tipos de cultivos. De media alcanza a
representar el 9% del coste en adquisicion de bienes y servicios para la explotacion. Sin embargo,
su rango de variacidn oscila entre el 5% para el cultivo de flores y plantas ornamentales hasta el
10% para los cultivos de meldn y otros lefiosos.

La partida de transporte también tiene un rango de variacion entre tipos de cultivos reducido.
De media alcanza el 9% de los costes incurridos en la adquisicion de los consumos intermedios
de las explotaciones. El rango de variacién de peso de esta partida oscila entre el 4% para los
cultivos de pimientos y naranjos, hasta el 18% del cultivo de brdcoli.

Por ultimo, sefialar que el resto de inputs productivos incorporados a las explotaciones agrarias
del Campo de Cartagena alcanza un peso especifico de alrededor del 20% del total de estas
partidas.
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La informacién que se ha obtenido con esta encuesta es muy amplia y de un gran valor. Es de
esperar que puedan realizarse mayores estudios y profundizacién sobre estos datos en los
proximos anos. Sin embargo, a los efectos que nos ocupa para nuestro estudio, esta informacion
presenta la posibilidad de analizar las actividades econdmicas de la comarca que se encuentran
condicionadas y satisfacen estas necesidades al sector de regadio local. Para ello, se ha realizado
una labor de recogida de informacidn directa y entrevistas con empresas del sector que
suministran estos bienes y servicios.

Tabla 13. Estructura e importe total de los costes en adquisicion de bienes y servicios corrientes para las
explotaciones agrarias del Campo de Cartagena.

ADQUISICIONES Y COMPRAS TOTALES Encuesta TOTAL Campo
Importe % de Cartagena
Semillas y plantas (Kg / uds.) 14.903.941| 30,4% 69.595.578
Fertilizantes (kg / litros) 6.256.789 | 12,7% 29.216.761
Fitosanitarios (kg / litros) 3.619.640 7,4% 16.902.303
Combustibles (litros) 2.583.876 5,3% 12.065.690
Electricidad (kwWh) 1.545.455 3,1% 7.216.672
Compra agua CCRR (m?3) 3.033.689 6,2% 14.166.141
Compra agua regenerada (m?3) 277.608 0,6% 1.296.319
Compra agua desalada (m?3) 779.080 1,6% 3.637.999
§ Compra agua otros (m3) 82.158 0,2% 383.646
g Bombeo agua propia (m3) 276.735 0,6% 1.292.244
‘IT,J’ Transportes 4.639.201 9,5% 21.663.253
> Asesoria legal 534.108 1,1% 2.494.074
ﬁ Primas de seguros 665.141 1,4% 3.105.947
':—; Publicidad y promocion 183.509 0,4% 856.915
Utillaje y herramientas 230.808 0,5% 1.077.782
Arrendamientos (no tierra) 958.720 2,0% 4.476.850
Reparaciones 4.470.244 9,1% 20.874.292
Gastos financieros 2.433.847 5,0% 11.365.114
Otros impuestos (locales) 66.776 0,1% 311.818
Tratamiento residuos (kg) 95.591 0,2% 446.374
Otros 1.437.332 2,9% 6.711.779
TOTAL BIENES Y SERVICIOS: 49.074.247 | 100,0% 229.157.550

SUPERFICIE 6.865 43.071

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones y de la
Confederacion Hidrografica del Segura. Cifras en Euros, porcentajes y hectareas.

A partir de esta informacion podemos construir los efectos indirectos sobre algunos sectores
productivos, por lo que utilizaremos esta estructura y su valor para ver cudl es el volumen de
actividad econémica que se encuentra relacionado con las actividades de regadio del Campo de
Cartagena.

4.2.3.2. Factor trabajo. Mano de obra

De acuerdo con la informacidn obtenida a través de las encuestas distribuidas a los titulares de
las explotaciones agrarias, la mano de obra total empleada en el Campo de Cartagena asciende
hasta los 16.486 trabajadores, lo que representa una proporcién de 0,38 trabajadores por
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hectdrea. El coste de esta mano de obra, incluidas las cargas y cotizaciones sociales, asciende a
unos 193,4 millones de euros anuales, lo que proporciona un indicador de 4.491 euros por
hectdrea y afio como media del coste del factor trabajo en las explotaciones agrarias del Campo
de Cartagena.

Esta cifra representa aproximadamente el 35% de los costes totales de las actividades de las
explotaciones agrarias de regadio del Campo de Cartagena.

La media de coste anual (incluidas las cargas sociales) por trabajador se sitda en unos 11.732
euros. No obstante, en el nimero de trabajadores estan incluidos los trabajadores fijos, que se
encuentran en la explotacion durante los 12 meses del ano, los trabajadores eventuales y la
mano de obra familiar. El 51% de los trabajadores son fijos, mientras que la mano de obra
familiar no llega a alcanzar el 1% (0,86% del total). El 48% del total de trabajadores tienen un
cardacter eventual. Este Ultimo grupo de trabajadores puede estar contratado entre 3 y 10 meses
dependiendo del tipo de cultivo.

Tabla 14. Trabajadores y coste de la mano de obra en las explotaciones agrarias del Campo de Cartagena.

Trabajadores TOTAL COSTE
CULTIVOS . . " -
por hectédrea | Trabajadores | Por hectarea | Por trabajador TOTAL

Flores y plantas ornamentales 3,49 276 61.199 17.535 4.834.695
Alcachofa 0,43 1.705 4.157 9.686 16.512.001
Apio 0,74 953 3.859 5.215 4.968.845
Coliflor 0,15 222 5.697 38.110 8.472.160
Brécoli 0,09 200 2.196 24.484 4.898.668
Lechuga 0,27 1.661 4.201 15.654 25.994.077
Meldn 0,40 2.500 2.953 7.375 18.439.573
Otros horticolas 0,58 1.517 4.871 8.338 12.651.474
Pimiento 0,96 1.997 14.659 15.194 30.336.180
Limonero 0,37 2.160 5.117 13.658 29.500.704
Mandarino 0,29 889 4.016 14.008 12.452.533
Naranjo 0,47 1.898 4.804 10.114 19.196.223
Almendro 0,06 104 461 7.100 734.973
Olivar 0,13 133 552 4.251 564.545
Otros lefiosos 0,13 106 662 5.101 538.696
Otros (Varios) 0,27 167 5.338 19.891 3.320.123
TOTAL 0,38 16.486 4.491 11.732 193.415.471

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones y la
Confederacién Hidrografica del Segura. Cifras en nimero de trabajadores y en Euros.

Profundizando un poco mds en la informacidn obtenida, podemos considerar una generacion
media de puestos de trabajo de unos 0,38 trabajadores por hectdrea, de los que 0,18
trabajadores son de caracter eventual.

No obstante, existe una amplia variacién en funcidn del tipo de cultivo. Los cultivos de flores y
plantas ornamentales precisan de unos 3,5 trabajadores por hectarea. Ahora bien, de esta cifra
de trabajadores por hectdrea para este tipo de cultivos, unos 0,93 son de cardcter eventual, lo
que supone un 26% del total de la mano de obra empleada en este tipo de cultivos. En el otro
extremo, el cultivo del almendro sélo emplea a unos 0,06 trabajadores por hectdrea, siendo el
51% del total de la mano de obra empleada en este tipo de cultivos de cardcter eventual. Esta
ultima situacion también se produce en otros cultivos.
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Tabla 15. Numero de trabajadores en las explotaciones agrarias del Campo de Cartagena.

TOTAL Trabajadores Trabajadores %
CULTIVOS " 4
Fijos y MOF Eventuales TOTAL | por hectidrea | Eventuales

Flores y plantas ornamentales 203 72 276 3,49 26%
Alcachofa 882 823 1.705 0,43 48%
Apio 481 472 953 0,74 50%
Coliflor 136 86 222 0,15 39%
Brécoli 138 62 200 0,09 31%
Lechuga 1.179 481 1.661 0,27 29%
Meldn 576 1.924 2.500 0,40 77%
Otros horticolas 864 653 1.517 0,58 43%
Pimiento 864 1.133 1.997 0,96 57%
Limonero 1.372 788 2.160 0,37 36%
Mandarino 588 301 889 0,29 34%
Naranjo 1.114 784 1.898 0,47 41%
Almendro 51 53 104 0,06 51%
Olivar 17 116 133 0,13 87%
Otros lefiosos 13 92 106 0,13 87%
Otros (Varios) 71 96 167 0,27 57%

TOTAL 8.549 7.937 | 16.486 0,38 48%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones y de la
Confederacién Hidrogréfica del Segura. Cifras en nimero de trabajadores y en porcentaje. * MOF: Mano
de Obra Familiar.

Es muy complicado poder establecer el tiempo o periodo de participacidon de los trabajadores
eventuales en las explotaciones agrarias. La tasa de respuesta acerca del tiempo de contratacidn
de estos trabajadores no ha sido tan amplia como en otros apartados. En general, la informacion
recibida ha puesto de manifiesto una participacién de este tipo de mano de obra entre 6 y 10
meses, aunque algunas explotaciones han sefialado plazos menores. Tampoco se ha segregado
la informacién econdmica sobre el coste de la mano de obra, por lo que en numerosos casos no
es posible establecer diferencias por los pagos.

La anterior afirmacion caracteriza de alguna manera la distribucidon de la mano de obra en las
explotaciones agrarias del Campo de Cartagena. Teniendo en cuenta que, dada la estructura de
produccién y los cultivos, son muchos los trabajadores que encadenan campafias de recogida
de distintos cultivos. Es habitual que trabajadores que participan en la recogida del pimiento,
tras su finalizacién, continten en la recogida del meldn. El modelo de produccion agraria en el
Campo de Cartagena permite que la mayor parte de los trabajadores agrarios eventuales no se
encuentren en situacion de desempleo tras finalizar una campafa de recogida de un cultivo,
pues encadenan con otra campana de recogida de un cultivo diferente. Esta circunstancia
proporciona una cohesién social en la zona, dado el nivel de empleabilidad y las posibilidades
de trabajo para la mano de obra “eventual”. Cosa que no sucede en otras zonas agrarias al no
existir alternativas de empleabilidad para una mano de obra con baja cualificacion entre
campafias de recogida.

Con todo, para evitar la doble contabilizacién de la mano de obra eventual en las explotaciones,
podemos establecer un tiempo de contratacion medio de unos 8 meses, por lo que el nimero
total anual equivalente de trabajadores a tiempo completo podria ascender hasta los 13.840,
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con un coste por trabajador de unos 13.975 euros anuales. No es posible desagregar este nivel
por tipo de cultivo dada la informacion disponible.

Hay que mencionar que en el PHDS se indica un total de 28.714 empleos equivalentes en las 3
UDAs del Campo de Cartagena. Un nivel muy superior al recogido por medio de las encuestas
realizadas a las explotaciones agrarias. No es posible encontrar el motivo de tan abultada
diferencia.

4.2.3.3. Coste del equipamiento e instalaciones. Amortizaciones

El equipamiento y preparacion de las parcelas es uno de los costes de inversion fundamentales
para las explotaciones agrarias en el Campo de Cartagena. En la informaciéon recogida en las
encuestas remitidas a los titulares de las explotaciones agrarias del Campo de Cartagena, se
presentan valores desde unos pocos cientos de euros por hectdrea hasta casi 90.000 euros de
inversidn en equipos y maquinaria por hectarea para ciertas explotaciones. La media resultante
es de unos 5.000 euros por hectarea de inversién, lo que supondria una inversidon total de unos
215 millones de euros.

La informacién recogida por las encuestas en esta partida es inconsistente con otras fuentes e
informacién del sector. En términos de ratio de inversién por metro cuadrado para una
explotacién dedicada al cultivo de pimientos, se alcanza un indicador de unos 16,9 euros por
metro cuadrado®®, unos 169.000 euros por hectérea. Dado este indicador, tendriamos que unas
1.274 hectdreas de invernadero ya representarian ese nivel de inversion, por lo que podemos
deducir de forma clara que hay informacién incompleta en las respuestas facilitadas a través de
las diferentes encuestas.

A partir de la informacidn anterior y en base a documentacion facilitada sobre procesos e
instalaciones para el cultivo de regadio, es posible construir una serie de pardmetros que nos
faciliten un nivel de inversién medio y poder determinar una cifra de inversiones en instalaciones
y equipamientos necesarios para la produccidn en las parcelas de regadio de la comarca del
Campo de Cartagena.

5 Informacién facilitada por titulares y gestores de explotaciones agrarias dedicadas en invernadero.
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Tabla 16. Media de inversion para una explotacion agricola en funcién de la técnica aplicada.

INVERSIO:;;;:)gt::ACIONES Invernadero Acolchados Otros
Transformacion terrenos 1,00 0,80 0,50
Embalses 1,40 0,70 0,42
Construccién Invernadero 8,00 1,60 0,00
Instalacidn Riego 2,00 1,50 1,00
Control clima invernadero 1,50 0,00 0,00
Maquinaria 2,00 1,20 0,80
Vehiculos y otros 1,00 1,00 1,00
TOTAL por m? 16,90 6,80 3,72
TOTAL por hectarea 169.000 68.000 37.200

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos e informaciéon proporcionada por titulares de explotaciones
agricolas y gestores de los cultivos. Cifras en euros.

Estos indicadores se sitlan en el rango de costes bajos por aplicacion de un principio de
prudencia. Pero presentan unos valores que pueden perfectamente ser asumidos para un

analisis con rigor.

Aplicando los costes estimados sobre las superficies en funcién del equipamiento de cada
parcela podremos obtener los costes de inversién incurridos para la puesta en marcha y la
explotacién de las parcelas de los cultivos. Siguiendo los datos censales que tiene la Consejeria
de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Region de Murcia, obtenemos los siguientes porcentajes

en cada uno de los tipos de cultivos.

Tabla 17. Porcentajes de superficies para cada tipo de cultivo en funcion de la técnica aplicada en las

explotaciones agrarias del Campo de Cartagena.

CULTIVOS Superficie Reparto tipo explotacion

Total Invernadero Acolchados Otros

Flores y plantas ornamentales 79 100% 0% 0%
Alcachofa 3.972 0% 0% 100%
Apio 1.288 0% 10% 90%
Coliflor 1.487 0% 10% 90%
Brocoli 2.231 0% 10% 90%
Lechuga 6.188 0% 0% 100%
Meldn 6.245 1% 25% 74%
Otros horticolas 2.597 5% 30% 65%

Pimiento 2.069 90% 9% 1%
Limonero 5.765 0% 0% 100%
Mandarino 3.101 0% 0% 100%
Naranjo 3.996 0% 0% 100%
Almendro 1.595 0% 0% 100%
Olivar 1.023 0% 0% 100%
Otros lefiosos 813 0% 0% 100%
Otros (Varios) 622 9% 22% 69%
TOTAL 43.071 5% 7% 88%

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
la Region de Murcia y de la Confederacion Hidrografica del Segura. Datos en hectdreas y porcentaje.
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Con esta informacion es posible asignar superficies y costes de inversion por tipo de cultivo. El
calculo de inversiones en equipamiento e instalaciones para las explotaciones agrarias se ha
estimado en unos 1.988 millones de euros, de los que unos 370 millones se corresponden a
instalaciones para cultivo en invernaderos, 215 millones de euros es la inversién en cultivos
acolchados, y el resto de los cultivos presenta un valor de las inversiones de unos 1.403 millones

de euros.

Tabla 18. Inversion estimada para cada tipo de cultivo en funcion de la técnica aplicada en las explotaciones

agrarias del Campo de Cartagena.

CULTIVOS Superficie Reparto tipo explotacion TOTAL
Total Invernadero | Acolchados Otros

Flores y plantas ornamentales 79 13.351.000 0 0 13.351.079
Alcachofa 3.972 0 0 147.761.258 147.765.230
Apio 1.288 0 8.755.805 43.109.462 51.866.554
Coliflor 1.487 0 10.111.997 49.786.715 59.900.199
Brocoli 2.231 0 15.167.996 74.680.073 89.850.299
Lechuga 6.188 0 0 230.181.705 230.187.892
Meldn 6.245 10.554.197 | 106.166.475 171.914.748 288.641.664
Otros horticolas 2.597 | 21.946.411| 52.983.052 62.800.500 | 137.732.560
Pimiento 2.069 | 314.769.378 12.665.277 769.850 328.206.575
Limonero 5.765 0 0 214.473.741 214.479.507
Mandarino 3.101 0 0 115.355.508 | 115.358.609
Naranjo 3.996 0 0 148.652.924 | 148.656.920
Almendro 1.595 0 0 59.324.521 59.326.116
Olivar 1.023 0 0 38.055.600 38.056.623
Otros lefiosos 813 0 0 30.260.957 30.261.770
Otros (Varios) 622 9.460.620 9.305.120 15.965.496 34.731.858

TOTAL 43.071 | 370.081.606 | 215.155.721 | 1.403.093.058 | 1.988.373.456

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
la Regidn de Murcia, la Confederacion Hidrografica del Segura y datos e informacion proporcionada por
titulares de explotaciones agricolas y gestores de los cultivos. Datos en hectéreas y euros.

Estas son las cifras de inversidn en las parcelas. Para obtener el coste por el consumo de este
capital instalado (amortizaciones) seria necesario establecer los niveles de depreciacién de este
capital instalado. Para simplificar los calculos se estima una depreciacion media anual del 7%
sobre la inversion total. Este nivel de depreciacién implica una amortizacion total de la inversidn
en el espacio de 14 afios.

Con ello, el importe total de amortizaciones anuales alcanza la cifra de 139,2 millones de euros,
que representa el 24,4% de los costes totales de explotacion.
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Tabla 19. Importe amortizacion anual de los equipamientos e instalaciones calculada para cada tipo de cultivo.

CULTIVOS Superficie Imp'ort? ]

Total amortizacion

Flores y plantas ornamentales 79 934,576
Alcachofa 3.972 10.343.566
Apio 1.288 3.630.659
Coliflor 1.487 4.193.014
Brocoli 2.231 6.289.521
Lechuga 6.188 16.113.152
Melén 6.245 20.204.916
Otros horticolas 2.597 9.641.279
Pimiento 2.069 22.974.460
Limonero 5.765 15.013.565
Mandarino 3.101 8.075.103
Naranjo 3.996 10.405.984
Almendro 1.595 4.152.828
Olivar 1.023 2.663.964
Otros lefiosos 813 2.118.324
Otros (Varios) 622 2.431.230
TOTAL 43.071 139.186.142

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
la Regidn de Murcia, la Confederacidn Hidrografica del Segura y datos e informacion proporcionada por
titulares de explotaciones agricolas y gestores de los cultivos. Datos en hectareas y euros.

Los cultivos de pimientos, debido a su alto porcentaje de superficie bajo invernadero, son los
que presentan un mayor nivel de inversiones y amortizaciones de toda la Comunidad de
Regantes, con casi el 17% del coste total de esta partida. En el lado opuesto tenemos a los
cultivos con menor superficie dentro de la Comunidad de Regantes, como son el apio, otros
lefiosos, el almendro, etc., que suponen, cada uno, menos del 3% del total de esta partida.

4.2.3.4. Coste total y resultados de explotacion
Desarrollados todas las partidas de costes de explotacidn de los cultivos, podemos determinar
el coste total y los resultados de cada uno de los cultivos.

El coste total de produccion se ha estimado en unos 561,8 millones de euros anuales, teniendo
al cultivo de pimientos con un coste total estimado en 90 millones de euros como el mas elevado
dentro de las categorias de cultivos establecidas.
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Tabla 20. Coste total de los cultivos de regadio de las explotaciones del Campo de Cartagena.

CULTIVOS Co_stes Mano de Amortizaciones TOTAL Po’r
corrientes obra hectarea

Flores y plantas ornamentales 5.311.284 4.834.695 934.576 | 11.080.555 140.260
Alcachofa 13.793.114 | 16.512.001 10.343.566 | 40.648.681 10.234
Apio 8.616.802 4.968.845 3.630.659 | 17.216.305 13.371
Coliflor 7.221.024 8.472.160 4.193.014 | 19.886.198 13.373
Brocoli 6.139.341 4.898.668 6.289.521 | 17.327.530 6.640
Lechuga 35.830.110 | 25.994.077 16.113.152 | 77.937.340 12.596
Meldn 23.069.105 | 18.439.573 20.204.916 | 61.713.595 9.882
Otros horticolas 13.114.270 | 12.651.474 9.641.279 | 35.407.023 13.633
Pimiento 36.784.677 | 30.336.180 22.974.460 | 90.095.317 43.535
Limonero 31.150.036 | 29.500.704 15.013.565 | 75.664.305 13.124
Mandarino 23.571.796 | 12.452.533 8.075.103 | 44.099.432 14.221
Naranjo 17.927.626 | 19.196.223 10.405.984 | 47.529.833 11.894
Almendro 3.676.083 734.973 4,152.828 8.563.884 5.370
Olivar 707.504 564.545 2.663.964 3.936.012 3.848
Otros lefiosos 675.109 538.696 2.118.324 3.332.129 4.096
Otros (Varios) 1.569.670 3.320.123 2.431.230 7.321.024 11.770

TOTAL 229.157.550 | 193.415.471 139.186.142 | 561.759.163 13.042

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
la Regidn de Murcia, Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones, la Confederacion Hidrografica del
Segura datos e informacion proporcionada por titulares de explotaciones agricolas y gestores de los
cultivos. Datos en euros.

En términos de coste por hectarea, tenemos el cultivo de flores y plantas ornamentales como el
mas costoso con unos 140.000 euros anuales, seguido de lejos con el cultivo de pimiento con
unos 43.500 euros anuales. Por el contrario, las explotaciones dedicadas al cultivo del olivar,
otros lefiosos y del almendro no alcanzan un coste estimado por hectdrea de 3.900 euros
anuales, 4.100 euros anuales y 5.400 euros anuales, respectivamente. La media de coste por
hectdrea en el conjunto de explotaciones es de 13.042 euros anuales.

En cuanto a la estructura de costes, el 41% se corresponde con los costes corrientes para la
adquisicion de bienes y servicios, seguido de la mano de obra con un 35% sobre el total y las
amortizaciones con un 24% del total.

Tabla 21. Ingresos, costes totales y resultados de las explotaciones del Campo de Cartagena.

INGRESOS COSTES Eiils.gl'}-x::?c?N
CULTIVOS Por Por Por
TOTAL J TOTAL J TOTAL .
hectarea hectarea hectarea
Flores y plantas ornamentales 17.110.268 216.586 | 11.080.555 140.260 6.029.713 76.325
Alcachofa 45.235.785 11.388 | 40.648.681 10.234 4.587.104 1.155
Apio 23.208.664 18.024 | 17.216.305 13.371 5.992.358 4.654
Coliflor 22.841.217 15.360 | 19.886.198 13.373 2.955.019 1.987
Brocoli 17.743.218 7.955| 17.327.530 6.640 415.688 1.314
Lechuga 90.756.634 14.667 | 77.937.340 12.596 | 12.819.294 2.072
Meldn 71.828.822 11.502 | 61.713.595 9.882 | 10.115.227 1.620
Otros horticolas 49.146.217 18.923 | 35.407.023 13.633 | 13.739.194 5.290
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o— costes RESULTADO.
CULTIVOS Por Por Por
TOTAL . TOTAL . TOTAL .
hectarea hectarea hectarea

Pimiento 154.096.328 74.461 | 90.095.317 43.535| 64.001.011 30.926
Limonero 97.244.247 16.867 | 75.664.305 13.124 | 21.579.941 3.743
Mandarino 55.310.762 17.837 | 44.099.432 14221 | 11.211.331 3.615
Naranjo 58.425.292 14.621 | 47.529.833 11.894 | 10.895.459 2.727
Almendro 7.733.472 4.849 8.563.884 5.370 -830.412 -521
Olivar 4.489.558 4.389 3.936.012 3.848 553.546 541
Otros lefiosos 4.847.369 5.959 3.332.129 4.096 1.515.240 1.863
Otros (Varios) 10.253.871 16.485 7.321.024 11.770 2.932.848 4.715
TOTAL 730.271.723 16.955 | 561.759.163 13.042 | 168.512.560 3.912

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
la Regidn de Murcia, Encuesta 2020 a los titulares de explotaciones agrarias del Campo de Cartagena, la
Confederacién Hidrografica del Segura, datos e informacidn proporcionada por titulares de
explotaciones agricolas y gestores de los cultivos. Datos en euros.

El margen de explotacidn (beneficios) de las actividades agrarias de las explotaciones del Campo
de Cartagena asciende hasta poco mds de 168,5 millones de euros anuales. El rendimiento
medio se estima en un nivel del 23% sobre la cifra de ingresos, siendo el cultivo del pimiento el
mas rentable con un rendimiento del 42% sobre los ingresos.

Por unidad de superficie, el resultado medio estimado es de unos 3.912 euros por hectdrea y
afio, con un rango que abarca desde un resultado negativo en el cultivo del almendro (-521 euros
por hectdreay afo), hasta 76.325 euros anuales por hectarea y afo del cultivo de flores y plantas
ornamentales.

Cabe destacar que se trata de estimaciones sobre cultivos y no sobre explotaciones, para afios
especificos, donde puede haber una integracién entre tipo de cultivos y combinaciones para
mejorar la rentabilidad conjunta. Por lo que esta informacidn tiene que ser tratada en su
correspondiente contexto.

De hecho, se produce una fuerte variacion de un afio a otro entre los diferentes productos
debido a varios factores. En primer lugar, las condiciones de la produccién (oferta). En afios que
se producen condiciones climaticas favorables las cosechas suelen ser abundantes, lo que se
traduce en un incremento de la oferta que causa una disminucién del precio del producto. Y, al
contrario, en afos con condiciones adversas las cosechas se reducen, lo que se deriva en una
disminucién de la oferta con incremento de precios. También las condiciones de la demanda
influyen en los precios de los productos agricolas.
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Figura 3. Variacion en el precio medio de tres productos agricolas del Campo de Cartagena (Enero 2016-
Septiembre 2020).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de

la Region de Murcia. Datos en euros por kilogramo. Precios corrientes.

Como puede apreciarse en el grafico anterior, la variacidn de precios en el afio y entre diferentes
afios es muy elevada, dando lugar a importantes diferencias en los ingresos de las explotaciones

con relacion a los cultivos.

De hecho, esta variacidn puede hacer oscilar el precio medio de los productos entre diferentes
afios en mas de un 100%, como puede observarse en la figura siguiente con precios medios

anuales de una seleccién de productos.
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Figura 4.Precios medios anuales por productos.
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Fuente: Informacion facilitada por operador mayorista en el Campo de Cartagena (2020). Datos en euros
por kilogramo. Precios corrientes.

El cultivo de pimiento tuvo ingresos considerables al alcanzar en 2019 un precio medio por
kilogramo de 1,03 euros. Sin embargo, este mismo producto, alcanzé un precio medio de 0,59
euros por kilogramo en 2017, un 43% inferior. Esto sucede en diferentes productos, para
diferentes afios, no siguiendo un patrén determinado y dependiendo de las condiciones de
mercado de cada producto en cada momento.

Estas variaciones en los precios determinan cambios en los ingresos y en los resultados de
explotacién de los cultivos.

4.2.3.5. Valor Afiadido Bruto y contribucion al PIB

Teniendo las magnitudes de ingresos y costes podemos determinar el Valor Afiadido Bruto a
precios de mercado (VABpm) al que contribuyen las actividades agrarias de las explotaciones de
del Campo de Cartagena. Esta macromagnitud mide el valor econdmico, en términos de
Contabilidad Nacional, de la produccién agregada a bienes y servicios generados por una
actividad econémica.

El VABpm se obtiene a partir del valor de produccidn de las explotaciones agrarias al que se
detrae el importe estimado de consumos intermedios de explotacion. Esta compuesto por las
retribuciones del factor trabajo (remuneraciones salariales) y el excedente bruto de explotacion
sin sustraer el importe del consumo de capital fijo (amortizaciones).

En estos términos, el VABpm de las actividades de regadio del Campo de Cartagena se sitla en
unos 501,1 millones de euros anuales. Se ha estimado, a partir de bases de informacion
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fiscales'®, el Producto Interior Bruto a precios de mercado (PIBpm) de los municipios que
integran el territorio del Campo de Cartagena, que se sitla en unos 7.356 millones de euros en
2017. Este valor no incluye la parte correspondiente a otras zonas de cultivo como el municipio
de Murcia, dentro del territorio de la CARM, y otras zonas de la provincia de Alicante, como el
municipio de Pilar de la Horadada. El motivo es la dificultad para determinar cudl es la
proporcién de cultivos, poblacidn o PIB que habria que incluir. No obstante, no es una gran
superficie de cultivo la que queda fuera (y por ende PIB) de este valor. Con estas cifras, las
actividades agrarias de las explotaciones de regadio vienen a representar alrededor del 6,8% del
PIBpm.

En términos comparativos, a nivel nacional estas actividades duplican en peso especifico a la
media nacional (3%) y son muy similares al conjunto de la Regidn de Murcia.

Ahora bien, este importe tan solo trata de la actividad econdmica que se genera en las
explotaciones agrarias del Campo de Cartagena. El impacto econdmico es mucho mayor debido
a la estructura productiva y las actividades sostenidas por los cultivos en la comarca, tal y como
vamos a analizar en el préximo apartado.

16

https://www.agenciatributaria.es/AEAT/Contenidos Comunes/La_Agencia Tributaria/Estadisticas/Publi

caciones/sites/irpfmunicipios/2017/jrubik47cfbd13de57544efbc34e332154b1al1d6608c7b.html.

Municipio Poblacion PIB(‘;SoT:)adO

Cartagena 213.943 | 4.801.888.370

Fuente Alamo 16.184 | 260.012.546

La Unién 19.907 323.129.723

Los Alcazares 15.674 260.589.363

San Javier 31.905 678.205.888

San Pedro del Pinatar 25.167 | 405.461.513

Torre Pacheco 35.614 626.966.751

358.394 | 7.356.254.154
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5. VALORACION DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
INDIRECTAS INDUCIDAS POR EL SECTOR DEL REGADIO

Junto al primer objetivo del estudio, determinar el valor de la produccion de las explotaciones
agrarias pertenecientes al Campo de Cartagena, llevamos a cabo a continuacién el segundo
objetivo, que es determinar el alcance de la influencia econdmica de estas actividades sobre el
conjunto de la economia de la comarca. La medida de los efectos indirectos es realmente
complicada de cuantificar, pero disponiendo de cierta informacién pueden obtenerse ciertos
indicadores y rangos que proporcionen una visiéon general simplificada de estos efectos.

Este analisis lo vamos a realizar en tres direcciones. En primer lugar, mediante un estudio sobre
los inputs productivos que tienen su origen de las compras para la explotacidn. La adquisicion
de medios de produccién a agentes econdmicos instalados en el territorio genera una actividad
econdmica indirecta que podemos tratar de determinar a través del analisis de la estructura de
compras y adquisiciones de consumos intermedios de las explotaciones.

En segundo lugar, a través de un estudio sobre destino de la produccidn. Para completar el
analisis de efectos indirectos hay que realizar una estimacién de la produccién de otros sectores
econdmicos con inputs procedentes de las actividades agrarias locales. La industria
agroalimentaria, el transporte y otros servicios relacionados con la distribucion y transformacién
de productos de origen agropecuario, se instalan en las proximidades de los centros de
produccién de estos productos. Es complejo determinar toda la informaciéon sobre estas
actividades, pero si podria llegar a estimar un efecto parcial inducido por las actividades agrarias
sobre la actividad econdmica regional.

Por ultimo, a través de la renta generada por estas actividades y su consumo en la region. La
renta de estas actividades se puede establecer a través de la remuneracién de los trabajadores
y el excedente de explotacidn de los titulares de las actividades. Esta renta es utilizada en
actividades de consumo e inversién, que en su mayor parte tienen destino local.

En la comarca del Campo de Cartagena tenemos casi unas 20.000 empresas con su sede en
alguno de los municipios que la integran'’. De estas, menos del 2% son empresas de mas de 20
trabajadores (386) y unas 165 integran el sector de industrias alimentarias.

5.1. Efectos indirectos sobre los proveedores de bienes y servicios

Se ha cuantificado un volumen de operaciones de compras y adquisiciones de bienes y servicios,
para ser utilizados como consumos intermedios en las explotaciones dedicadas al regadio en el
Campo de Cartagena, que alcanza los 229,1 millones de euros.

7 Ver Anexo |l para el niimero de empresas, actividad y municipio.
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Tabla 22. Estructura de Consumos Intermedios utilizados en las explotaciones agrarias del Campo de Cartagena.

ADQUISICIONES Y COMPRAS TOTALES Valor
Importe %
Semillas y plantas 69.595.578 | 30,37%
Fertilizantes 29.216.761 | 12,75%
Fitosanitarios 16.902.303 7,38%
Combustibles 12.065.690 5,27%
Electricidad 7.216.672 3,15%
Compra agua CCRR 14.166.141 6,18%
Compra agua regenerada 1.296.319| 0,57%
Compra agua desalada 3.637.999 1,59%
§ Compra agua otros 383.646 0,17%
§ Bombeo agua propia 1.292.244 0,56%
§ Transportes 21.663.253| 9,45%
> Asesoria legal 2.494.074 1,09%
ﬁ Primas de seguros 3.105.947 1,36%
= Publicidad y promocién 856.915| 0,37%
Arrendamientos (no tierra) 1.077.782| 0,47%
Utillaje y herramientas 4.476.850 1,95%
Reparaciones 20.874.292 9,11%
Gastos financieros 11.365.114 4,96%
Otros impuestos (locales) 311.818| 0,14%
Tratamiento residuos 446.374 0,19%
Otros 6.711.779 2,93%
TOTAL BIENES Y SERVICIOS: 229.157.550 | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos e informacidn proporcionada por titulares de explotaciones
agricolas y gestores de los cultivos. Cifras en euros y porcentaje.

A finales del mes de junio del afio 2020 se realizé un trabajo de campo en la zona con
recopilacion de informacidn y entrevistas realizadas a responsables de empresas
suministradoras y proveedores de las explotaciones de regadio.

La cobertura de informacion llevada a cabo en el trabajo de campo es de mas del 75% del
volumen de compras y adquisiciones de bienes y servicios.

El 50,5% de los inputs productivos provienen de la adquisiciéon de productos primarios para las
explotaciones agrarias (semillas, fertilizantes, productos para la proteccion bioldgica -
fitosanitarios- y productos para la nutricién vegetal -via foliar-), que supone unas adquisiciones
de unos 115 millones de euros para estas actividades por parte de las explotaciones agrarias del
campo de Cartagena.

Segun informacién suministrada por empresas del sector, su cifra de negocios por ventas y
suministros de estos productos se sitia en unos 130,5 millones de euros, de las que el 10%-15%
se corresponden con transacciones hacia otras zonas fuera de la comarca del Campo de
Cartagena. Es un sector con una generacidn importante de valor afiadido, con un bajo coste de
sus inputs productivos.

El nimero de trabajadores fijos empleados directamente en esta actividad se estima en un total
de 183. Se estima que las actividades indirectas que permiten la produccidon en este sector
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emplean a otros 84 trabajadores. Entonces, podemos sefalar que unos 267 puestos de trabajo
fijos a tiempo completo se generan con estas actividades.

Otro dato para considerar es la capacidad de innovacién del sector. La estimacién sobre las cifras
aportadas por parte de las empresas entrevistadas, sefialan un volumen de alrededor del millén
de euros anuales invertidos en actividades de |+D+i, con un fuerte sesgo hacia la investigacion
en biotecnologias que incrementen la productividad de los cultivos y reduzcan la carga de
fertilizaciéon no empleada por las plantas.

Este dato revela laimportancia y consideracidn que tienen los temas de fertilizacidon y suimpacto
sobre el medio ambiente en la zona. Los procesos de innovacion van dirigidos a mejorar la
eficiencia en la producciéon de los cultivos y reducir el impacto negativo que tiene el uso de
productos fertilizantes y fitosanitarios sobre los ecosistemas. Es notorio el interés y la
preocupacién por hacer estas actividades sostenibles en el tiempo, minimizando los impactos
causados por el empleo de este tipo de productos.

Otra informacion para nuestro analisis econdmico es la localizacién y origen de materias primas
y bienes y servicios empleados en los procesos de produccion por parte de este sector. Senalan
que el 80% de sus adquisiciones son a proveedores internacionales, siendo tan sélo entre un
5%-10% de las compras a proveedores locales. Los inputs se estiman que representan el 25% del
volumen de negocio del sector.

Se ha calculado la aportacion al VABpm local por parte de este sector en unos 97,8 millones de
euros anuales, con una elevada productividad de la mano de obra empleada.

El apartado de energia (combustibles y compra de energia eléctrica) representa alrededor del
8,4% de los costes totales. En la comarca hay algo mas de 40 empresas en este sector, que ocupa
a unos 740 trabajadores y un volumen de facturacion de unos 650 millones de euros. Las
actividades agrarias suponen poco mas del 4% del total de ventas del sector (26 millones de
euros).

La industria de la energia también suministra a otros proveedores y suministradores de las
actividades agrarias de las explotaciones del Campo de Cartagena. Asi como a la industria de
transformacidn. Se estima que el 46% del total de la cifra de negocios del sector se destina a
suministro a proveedores y actividades relacionadas con la agricultura (industria
agroalimentaria, transportes, etc.).

El impacto econdmico, medido en términos de generacién de valor afadido, del sector
energético sobre el conjunto de las actividades sustentadas por las explotaciones agrarias de
regadio del Campo de Cartagena se puede cifrar en unos 81,3 millones de euros anuales de
VABpm y un empleo total dedicado de casi 370 personas.

Los servicios de reparacién y suministro de herramientas han sufrido una transformacién muy
intensa en los uUltimos 50 afios. Desde la concepcién de pequefiios talleres de reparacion de
magquinaria y colmados de reducida dimension, se han transformado en grandes empresas con
sistemas de innovacién y vocacion exportadora gracias al conocimiento (Know how) adquirido
por la cercania a las explotaciones.

Dedicados a satisfacer las necesidades crecientes de una agricultura muy competitiva y
especializada, las pequeias empresas del sector han presentado una linea innovadora de
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productos que compiten a nivel internacional. El sector, de reducida dimensidn, tiene una
facturacién anual de unos 35 millones de euros. Aproximadamente el 20% de esta cifra es
dedicada al servicio de reparaciones, la venta de recambios y herramientas representa un 30%
de la cifra de negocios y la venta de equipos un 50%. En los ultimos afios, fruto de acciones de
I+D+i que han resultado provechosas, una parte de las ventas de equipos son de produccion
propia a nivel local de maquinaria especializada, que incorpora innovaciones locales.

Las ventas de maquinaria han experimentado un fuerte crecimiento en los ultimos afios gracias
a la exportacidon a mercados americanos y africanos de los equipos desarrollados en la regién
con tecnologia local.

El sector emplea directamente a unos 175 trabajadores fijos. Pero es preciso sefialar que se ha
producido una profunda modificacion en la estructura de trabajo de este sector a nivel local.
Hasta hace poco mads de unos 10-15 afios, la mayor parte del empleo generado en el sector era
de tipo técnico y el nivel de formacidén del personal era de titulado de grado medio o inferior. En
los ultimos afios, dada la especializacion, la adopcion de complejos procesos productivos e
incorporacién de know how propio, el nivel de formacidn y especializacién requerido al factor
trabajo en el sector es mas elevado. Se ha producido la incorporacion de titulados de grado
superior de ramas técnicas e ingenierias que han modificado sustancialmente la estructura de
mano de obra. Se ha mejorado el nivel de esta mano de obra e incrementado los sueldos del
sector. Este proceso enriquece y proporciona mejores condiciones de trabajo, elevando el nivel
de vida de la region.

Se estima que el 90% de la facturacién se corresponde a actividades relacionadas con las
explotaciones agrarias del Campo de Cartagena, unos 31,5 millones de euros anuales. Los
consumos intermedios no locales del sector se estiman en un 20% de la cifra de negocios. La
aportacién al VABpm local de esta actividad se estima en unos 20,6 millones de euros anuales.

El sector de transporte es un elemento clave para las actividades productivas de la region. Las
empresas locales se sitian entre las empresas con mayor facturaciéon de la comunidad
auténoma, lo que permite vislumbrar la importancia del sector y de sus actividades.

La facturacién de las empresas locales dedicadas al transporte se calcula alcanza unos 430
millones de euros, estando el 80% de esta facturacidn relacionada con el transporte de
productos agrarios, suministros para las explotaciones agrarias o transportes de productos de la
industria agroalimentaria.

La mano de obra directa empleada en este sector se calcula en unos 1.250 trabajadores fijos.
Ahora bien, hay una fuerte presencia de “trabajadores asociados” en forma de transportistas
auténomos que trabajan en exclusiva para alguna de las empresas del sector sin formar parte
de ellas. Se estima en mas de 2.500 personas las que trabajan en esta modalidad sin formar
parte de la plantilla de estas organizaciones.

En términos globales, la aportacién al VABpm de este sector dentro de la influencia de las
actividades agrarias del Campo de Cartagena se calcula en unos 206,4 millones de euros anuales
y la ocupacion de unos 3.000 empleos.

La prestacion de determinados servicios (asesoria legal, seguros, etc.) tiene un caracter marginal
dentro de los consumos intermedios del sector agrario. Algunas empresas de estos sectores
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trabajan en exclusiva para las actividades agrarias o su entorno econdmico, pero no es la regla
general.

Este sector de servicios abarca a mds de 1.100 empresas en el area del Campo de Cartagena, de
las que poco mas de 30 superan el nivel de los 20 empleados. El resto de las empresas del sector
tienen la caracteristica de ser de reducida dimension, con un fuerte componente de trabajo
autonomo. La facturacién del sector puede alcanzar los 300 millones de euros anuales, del que
sélo un 20% tiene relacién directa con las actividades agrarias y empresas relacionadas. La mano
de obra empleada en el sector puede alcanzar los 3.500 trabajadores. Se estima que un 20% de
sus costes son consumos intermedios de bienes y servicios de cardcter no local o internacional.

En términos globales, la contribucidn de esta parte del sector servicios a las actividades
econdmicas generadas por las explotaciones agrarias del sector en el Campo de Cartagena se
puede estimar en unos 48 millones de euros anuales y 700 trabajadores fijos a tiempo completo.

El capitulo de otros gastos es también reducido y se compone de varios tipos de consumos de
bienes y servicios. Importante es la parte de tratamiento de residuos, aunque de escaso valor
econdmico dentro del conjunto de actividades. Si adquiere relevancia las actividades de
financiaciéon, pero pueden no precisar de un cardcter local en la produccién de estos servicios.

Se estima un valor anadido bruto producido por estas actividades a nivel local de unos 300
millones de euros anuales, empleando unos 4.500 trabajadores. La participacion de las
actividades relacionadas con las explotaciones agrarias del Campo de Cartagena se calcula en un
20%, teniendo un efecto econdmico de unos 60 millones de euros anuales, implicando a unos
900 trabajadores fijos.

Finalmente tenemos la adquisicion de agua para las explotaciones. En términos de inputs para
las actividades productivas agrarias implica alrededor de un 9% de los costes en adquisicion de
bienes y servicios (unos 17,9 millones de euros anuales). Sin embargo, la estructura de consumo
y produccién que refleja el mix de recursos utilizados (trasvase, aguas subterraneas, recursos
desalinizados, reutilizacidn, etc.), hace que el valor de estas actividades sea considerablemente
superior.

Tanto en la produccidn de recursos desalinizados como reutilizados con origen en aguas
residuales urbanas se dan unas condiciones financieras especiales que hacen que no se
repercutan todos los costes que se incurre en su produccién, por lo que no se ven reflejados en
las partidas de costes de las explotaciones agrarias. Sin embargo, la actividad econdmica
generada en la produccidn de estos recursos hay que tenerla en cuenta como parte de los
efectos indirectos de las explotaciones de regadio del Campo de Cartagena.

Las propias actividades de la Comunidad de Regantes del Campo de Cartagena entran a formar
parte de estos inputs productivos. Se estima que con un coste de unos 20,5 millones de euros y
unos 40 trabajadores seria su aportacién a las actividades econdmicas sustentadas por las
explotaciones agrarias de la comarca.

El VABpm de estas actividades seria muy bajo, dado que la mayor parte de su formacién de valor
son consumos intermedios en forma de adquisicién de agua. Se calcula que este apartado
representa unos 6,2 millones de euros en la formacién del VABpm a nivel local.
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Para los suministradores de agua se estiman unas actividades que aportan un VABpm de unos
80 millones de euros y 58 trabajadores. De este importe, aproximadamente el 30% estaria
relacionado con la generacion de inputs productivos para las actividades agrarias y el resto de
las actividades no relacionadas con la agricultura de regadio. Estariamos en una cifra de
contribucion al VABpm de unos 24 millones de euros anuales y la ocupacion de 17 puestos de
trabajo.

En sintesis, siendo prudentes, la magnitud econdmica que generan las actividades de regadio de
forma indirecta, como demandantes de insumos para la produccién de bienes y servicios,
alcanzan a representar un Valor Afadido Bruto de unos 548,9 millones de euros, empleando
directamente a algo mas de unos 3.450 trabajadores.

Destaca la elevada productividad de la mano de obra en estos sectores, con algo mas de unos
159.000 euros de creacion de valor afiadido por cada puesto de trabajo.

Un elemento importante para destacar de estas actividades es el fuerte compromiso local de las
empresas. La razén de ser de muchas entidades se centra en la produccién agraria del Campo
de Cartagena. En caso de desaparecer esta actividad agraria, lo mas probable es que se
deslocalizarian la mayor parte de las empresas suministradoras de bienes y servicios al
desaparecer el objeto de actividad.

5.2. Efectos indirectos sobre las actividades de comercializacion, distribucion y

produccion de bienes en base a productos agricolas
El caso de las actividades agrarias en la comarca del Campo de Cartagena es bastante singular.
Lejos de una especializacién de las actividades sectoriales, se ha producido un proceso de
integracion vertical Unico en Espafa y sdlo comparable con algunas de las regiones agricolas mas
tecnificadas del mundo.

Sin duda, las actividades agrarias presentan productividades reducidas y con un valor aifadido
reducido en comparacién con otras actividades de la cadena de valor de los productos primarios.
Esta circunstancia, lejos de presentar un obstaculo para el desarrollo econémico del Campo de
Cartagena, ha supuesto una oportunidad para integrar procesos productivos y participar de
forma activa en toda la cadena de produccién hasta el consumidor final.

La demanda de productos agricolas producidos en la regién es muy superior a la oferta que la
zona puede producir de estos bienes. Esta circunstancia ha conducido hacia modelos
integradores y de cooperacion entre los productores para mejorar los ingresos y obtener
mayores réditos de la cadena de valor de los productos, en un entorno de fuerte y creciente
competencia a nivel internacional.

Son variados los modelos colaborativos que han surgido en la regién. Fundamentalmente, se ha
recurrido a procesos adaptados a la actividades y productos. Por una parte, se ha producido una
fuerte especializacién en determinados tipos de cultivos con elevada produccidn en la zona. Por
otra, se han adaptado a cultivos de temporadas complementarias. De esta forma es posible
buscar una especializacién y eficiencia en el uso de los recursos productivos, a la vez que la
complementariedad entre los cultivos hace que se produzca una plena ocupacién de factores
gue mejora los ingresos y la productividad.
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Esta circunstancia permite ocupar plenamente la mano de obra segun los cultivos de
temporada®, a la vez que facilita el pleno uso de instalaciones y equipamiento a lo largo del afio,
maximizando la productividad.

Esta estructura productiva ha facilitado los procesos de integracidn y coadyuvado a la
constitucién e instalacidon de empresas en la zona que contintdan con la generacién de valor a la
cadena del producto.

Es por ello por lo que se han instalado empresas nacionales y multinacionales en la regidn que
culminan el proceso de generacion de valor, bien a través de la distribucion y comercializacién
de los productos agrarios, o bien a través de la industria de transformaciéon alimentaria y su
posterior distribucién.

Se estima que alrededor del 70%-80% de la produccidn agraria se destina a canales de
comercializacidon y distribucién nacional y a paises europeos. El 20%-30% restante de la
produccién se destina como input de las industrias de transformacidon alimentaria,
fundamentalmente establecidas en la zona.

El canal de distribucién nacional representa el 20%-25% de las ventas, siendo el 75%-80%
restante destinado a la exportacién. El canal internacional es el que proporciona un mayor valor
anadido a la produccién.

En términos de valor de la produccidn agraria destinado a cada uno de los canales, tenemos que
unos 547,7 millones de euros en productos se destinan a actividades de distribucién y
comercializacién; y otros 182,6 millones de euros de produccién se incorporan como inputs en
los procesos de la industria alimentaria. En la zona de estudio, el censo de empresas dedicadas
a la industria alimentaria y de bebidas alcanza las 175 entidades, de las que unas 22 empresas
superan el umbral de 20 trabajadores.

En el proceso de comercializacidn de la produccidn, se incorporan bienes y servicios adicionales
que incrementan el valor de la produccidon agraria. El transporte incorporado a esta produccion
representa unos de los ejemplos claros de incorporacién de valor a la cadena.

Ya hemos considerado el transporte y sus efectos sobre las actividades productivas en términos
de inputs incorporados a los procesos. Pero el transporte no es el Unico valor incorporado en la
cadena productiva. Hay otros procesos como el embalaje y empaquetado, el etiquetado, el
procesamiento del producto para su presentacidn final, etc. que se incorporan en esta cadena
de valor hasta la distribucion final.

Como hemos mencionado, en los procesos de integracion vertical que se han venido
produciendo en los ultimos afios en el Campo de Cartagena, los titulares de las explotaciones se
han incorporado a la cadena de valor en forma de accionistas, participes, socios, cooperativistas,
etc. Esto proporciona rentas adicionales a los participantes en estos procesos y la generacion de
un mayor valor afiadido para la region.

Tal es el ejemplo de integracion de estos procesos que algunas explotaciones se han
especializado en producir variedades exclusivas para determinados mercados internacionales,

18 Es el caso de los cultivos de meldn y pimientos, cuyas temporadas de recogida no coinciden y facilitan
la complementariedad entre ambos cultivos para mantener ocupados los factores productivos.
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incorporandose también a la cadena de comercializacion del producto y obteniendo rentas mas
elevadas.

La creacion de valor y el atractivo econdmico de la zona ha propiciado un dinamismo econémico
gue no tiene reflejo en otras partes de Espafia. Este dinamismo ha atraido la inversidn de capital
nacional y extranjero, propiciando la instalacién de empresas muy especializadas con un grado
de tecnificacién elevado. Este proceso ha facilitado la incorporacion de mano de obra muy
cualificada y procedente del exterior. Estos técnicos y mandos intermedios que se han
incorporado a las empresas de la zona se han instalado con sus familias propiciando un
enriquecimiento cultural y demanda de nuevos servicios. Cabe identificar como ejemplo
representativo de este proceso, la creacién de centros educativos'® para satisfacer las
necesidades familiares de estos trabajadores extranjeros y nacionales procedentes de otras
regiones espafiolas, con un elevado grado de formacién y capacitacién.

Esta atraccién de talento exterior deriva del fuerte dinamismo que tiene la economia local que
facilita un rapido crecimiento econdmico basado en la competitividad frente al exterior y en los
mercados de abastecimiento de los productos locales, que requiere del concurso de expertos
cualificados.

Analizando el sector de comercializacidon y distribucion de productos, se han realizado
entrevistas a varias organizaciones de diverso caracter. Para simplificar los procesos y facilitar
los analisis se analizaron tres tipos de organizaciones. Un primer tipo bajo la forma de sociedad
mercantil y estructura accionarial. Un segundo tipo bajo la forma de sociedad cooperativa. Y,
finalmente, un tercer tipo de organizaciéon de forma mixta entre sociedad y cooperativa, dénde
los titulares de las explotaciones pueden incorporarse sin compromiso y a beneficio de las
operaciones bajo alguna figura de colaboracidn.

Estas férmulas asociativas permiten una integracién vertical de las actividades, mejorando las
rentas de los titulares de las explotaciones agrarias al participar y tener un mayor control en la
cadena de distribucion de los productos agrarios.

Comenzando por la industria de transformacion alimentaria, los datos de la Contabilidad
Regional sefialan un VABpm regional de estas actividades de unos 1.333,2 millones de euros, de
los que alrededor de un 36,1% (480,7 millones de euros) provienen de establecimientos
ubicados en las localidades que conforman la Comarca del Campo de Cartagena.

No ha sido posible determinar si existen intercambios a nivel regional entre otras zonas de la
Region de Murcia tanto de productos agrarios producidos en el Campo de Cartagena como en
otras zonas. No existe informacion detallada a este nivel.

Se estima un total de 9.015 empleos generados por esta industria a nivel comarcal.

En lo que se refiere a las actividades de comercializacién y distribucidn, se ha calculado un
VABpm generado por estas actividades a nivel local de unos 198,5 millones de euros, generando
unos 3.309 puestos de trabajo fijos a tiempo completo.

De este modo, unos 626 millones de euros de produccion agraria entran en forma de consumos
intermedios o inputs productivos de estas actividades, generando un VABpm de

19 Es el caso de colegio privado New Castelar College en San Pedro del Pinatar (https://newcastelar.com/)
con unos 750 alumnos de varias nacionalidades.
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aproximadamente 679,2 millones de euros, y generando unos 12.324 empleos fijos a tiempo
completo.

5.3. Efectos indirectos de la actividad econdmica generada. Consumo de los

hogares
Por ultimo, dentro de esta cadena de elementos que conforman la actividad econdmica que
generan los cultivos de regadio del Campo de Cartagena, tenemos los efectos que se derivan de
las rentas generadas en los hogares y el uso de esta renta por parte de las familias.

Se ha calculado que las remuneraciones y rentas de las actividades productivas generadas a las
familias, tanto directas como indirectas, alcanzan los 1.729 millones de euros. Pero no toda esta
renta se materializa en actividades de consumo de bienes y servicios a nivel local. Parte de la
renta se destina a ahorro e inversion, y otra parte a consumo exterior a la comarca, que no
genera efectos econdmicos a nivel local.

Del importe total de renta disponible por las familias, se estima que el 75% de esta renta se
destina a consumos y adquisiciones de bienes y servicios?®. Una parte de estas adquisiciones se
realiza en mercados locales y otra parte fuera de la comarca. Es dificil establecer una relacién
en la estructura de compras y adquisiciones a nivel comarcal, pero podemos establecer un
efecto sobre el VABpm local de un 60% de este consumo, alcanzando unos 1.037,5 millones de
euros, y generando unos 17.769 empleos adicionales.

20 Esta es la proporcidon de consumo de los hogares respecto al Producto Interior Bruto a precios de
mercado (PIBpm) en la Region de Murcia. Datos procedentes de la Contabilidad Regional (afio 2016).
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6. VALORDE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS INDUCIDAS POR
EL SECTOR DEL REGADIO. RECAPITULACION

Analizadas todas las relaciones directas e indirectas de las actividades econémicas que giran
alrededor de los cultivos del Campo de Cartagena, podemos estimar, de forma prudente, los
efectos econdmicos de las explotaciones agrarias en unos 2.766 millones de euros anuales. Esta
cifra supone alrededor del 37,6% del PIBpm de la comarca?!, el 8,5% del PIBpm de la Regidn de
Murcia??, 0 el 0,22% del PIBpm del conjunto de Espafia.

Figura 5. Composicion de los efectos econémicos de las actividades agrarias en el Campo de Cartagena.

1.037.542.532

679.271.104

m Regadio = Input Output Indirecto

Fuente: Elaboracion propia a partir de varias fuentes. Cifras en euros.

Esta actividad econdmica sustenta un total de unos 47.385 empleos a tiempo completo, con una
productividad media de mas de 58.390 euros por trabajador.

Pero no sélo en el apartado de actividades productivas, también en otros apartados y agregados
se refleja la especial importancia de las actividades de las explotaciones agrarias. En el caso de
las exportaciones, se ha calculado que el valor de las exportaciones de productos agrarios y de
la industria agroalimentaria del Campo de Cartagena alcanza los 910 millones de euros anuales,
que equivale al 19% de las exportaciones del sector agroalimentario de la Regidon de Murcia.

21 Estimado en unos 7.854 millones de euros de acuerdo con las bases de datos fiscales de la AEAT.

22 Estimado en unos 32.671 millones de euros en 2019 a precios corrientes, segin datos de la Contabilidad
Regional.

2 Estimado en unos 1.245.331 millones de euros en 2019 a precios corrientes, segiin datos de la
Contabilidad Nacional.
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Las exportaciones agroalimentarias con origen en el Campo de Cartagena tienen una gran
responsabilidad en la positiva evolucidn de la balanza comercial de la Regidn de Murcia?*, sobre
todo en relacién con la Unién Europea, donde se destina gran parte de la producciéon agraria y
de los productos transformados por la industria alimentaria en la comarca.

Otro elemento de analisis para considerar en este apartado es el esfuerzo inversor en
actividades I+D+i para incrementar la productividad y mejorar la eficiencia de los procesos. Se
estima que, en funcién del sector y de la empresa, alrededor del 0,3%-0,7% de la facturacion se
destina a financiar este tipo de inversiones, lo que puede traducirse en unos 26-61 millones de
euros anuales. Esta cifra representa un rango entre 0,19%-0,43% de la inversion total de Espana
por este concepto?, y entre un 1%-2,3% del PIB generado por estas actividades.

La anterior informacién refleja el importante dinamismo que se traduce en un esfuerzo por la
innovacién y la mejora de los procesos productivos, que no tiene reflejo en otra parte del
territorio espafiol, y que han situado a la agricultura del Campo de Cartagena y a las industrias
que giran alrededor de ella, como una de las mdas competitivas del mundo. Siendo un foco de
atraccidn de inversiones en todos los sectores relacionados con estas actividades.

24 Las exportaciones agroalimentarias a la Unidn Europea desde la Region de Murcia se sitlan en unos
3.568 millones de euros en 2017, procediendo del Campo de Cartagena la cuarta parte de este volumen
de exportaciones.

25 Datos de la Contabilidad Nacional de Espafia para 2018: 14.900 millones de euros.
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7. VALOR DE LAS EXPLOTACIONES AGRARIAS

El estudio de los efectos econdmicos de las actividades agrarias en el Campo de Cartagena se
completa con una valoracién de los principales activos productivos, la tierra.

Podemos recurrir a tres procedimientos de calculo del valor de las explotaciones agrarias. En
primer lugar, calcularemos este valor con el importe que estima la Consejeria de Agua,
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente de la Regién de Murcia, y el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion del Gobierno de Espania.

En segundo lugar, a través de los valores estimados por la Consejeria de Hacienda para
determinados bienes inmuebles.

Por ultimo, podemos determinar el valor de las explotaciones a través de capitalizar sus
resultados.

7.1.  Valor de las explotaciones. Encuesta Precios de las Tierras

A través de la informacidn estadistica recogida por el Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacién, y de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca y Medio Ambiente, es
posible obtener un rango de valores de la superficie de cultivo del Campo de Cartagena.

Segun estas fuentes de informacidn, los precios de las tierras de regadio en la Region de Murcia
se sitlan en una horquilla comprendida entre 12.560-123.129 euros por hectarea. Los
principales resultados recogidos se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 23. Media ponderada regional de los precios maximos, minimos y mas frecuentes de las tierras de cultivos
de regadio en la Region de Murcia.

CULTIVO Maximo Minimo Mas frecuente
Labor regadio 46.470 21.685 34.743
Frutos secos 22.718 12.560 16.936
Frutos pepita 25.741 14.420 20.243
Frutos hueso 37.261 23.950 30.261
Vifia mesa 52.467 31.596 42.821
Limonero 123.129 42.076 64.188
Naranjo 54.088 27.344 39.992
Mandarino 58.083 34.108 52.362
Invernadero 102.376 45.686 59.934
Horticolas 47.263 22.009 35.328

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Medio Ambiente de la Region de Murcia. Cifras en euros por hectarea.

Combinando esta informacién con los datos de superficies de cultivos de las explotaciones
pertenecientes al Campo de Cartagena, obtenemos un valor global de las tierras de cultivo en
un rango de 1.366-3.052 millones de euros. El valor “mas frecuente” se situaria en unos 2.110
millones de euros.
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Los datos sefialan un valor medio de unos 40.000 euros por hectarea para la superficie de cultivo
perteneciente al Campo de Cartagena. Los valores y reparto por cada clase de cultivos se pueden
contemplar en el ANEXO Il de este informe.

7.2.  Valor de las explotaciones. Consejeria de Hacienda

A partir de la Orden de 20 de diciembre de 2018 de la Consejeria de Hacienda®® es posible
establecer un detalle y valoracidn de las superficies de las explotaciones dedicadas al regadio en
el Campo de Cartagena.

La informacién, contenida en el Anexo 5 de la citada orden, se encuentra organizada por
municipios, zonas y practica de cultivo. Los valores minimo y maximo de las zonas de riego del
Campo de Cartagena se sitlan entre 43.700 euros por hectdrea y 98.800 euros por hectarea,
dependiendo de la localizacidn y el recurso hidrico al que tiene derecho.

Estos importes nos proporcionan un valor de las explotaciones dedicadas al regadio en el Campo
de Cartagena comprendido entre los 2.336 millones de euros y los 5.280 millones de euros.

7.3.  Valor de las explotaciones. Capitalizacién resultado explotacién

Otra forma de estimar el valor de las explotaciones agrarias es a través de la capitalizacidon de
sus resultados. Como hemos calculado en el apartado 4, el resultado medio de explotacion por
hectdrea se sitla en unos 3.971 euros anuales.

Por medio de la capitalizacidn de los beneficios futuros esperados podemos conocer el valor de
un activo productivo. Esta capitalizacién se realiza por medio de la adicion de los beneficios
proyectados en el futuro (30-50 afios) descontados a una tasa de actualizacion determinada. A
mayor tasa de actualizacion, menor sera el valor esperado de la renta de las explotaciones.

Si capitalizamos el valor medio de los resultados netos de explotacion a una tasa del 5%, 8% y
10%, podemos estimar un valor medio de entre 39.372 euros por hectarea y 72.494 euros por
hectdrea, resultando, por tanto, un valor total de las explotaciones de regadio del Campo de
Cartagena entre 1.696 millones de euros y 3.122 millones de euros.

26 Orden de 20 de diciembre de 2018, de la Consejeria de Hacienda, por la que se aprueban los precios
medios en el mercado de determinados inmuebles urbanos y rusticos radicados en la Regién de Murcia
para 2019. https://www.borm.es/borm/documento?obj=anu&id=773759.
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8. CONCLUSIONES

Las actividades relacionadas con el regadio en el Campo de Cartagena tienen una importancia
mayuscula para la region. Los anadlisis realizados reportan que estas actividades generan un Valor
Afiadido Bruto de casi 2.800 millones de euros anuales, empleando a unos 47.400 trabajadores
a tiempo completo.

Mas alla de esta cifra, que representa el 37% del Producto Interior Bruto de la comarca, existen
elementos cualitativos que incrementan esta valoracién cuantitativa de las actividades
desarrolladas en la region.

Sélo las actividades de las explotaciones agrarias generan unos ingresos de alrededor de 730
millones de euros anuales, con una aportacion al VABpm de unos 500 millones de euros, que
representa el 6,8% del PIBpm del Campo de Cartagena.

Esta magnitud tiene una variacidon considerable de un afio a otro dependiendo de las
circunstancias de los mercados de productos agrarios, los precios de estos productos y las
producciones generadas.

Alrededor de las actividades agrarias se han instalado otras actividades econdmicas que han
facilitado un proceso de crecimiento y dinamismo econdmico que no tiene réplica a nivel
nacional, gracias un proceso de busqueda constante de mejorar la eficiencia y la productividad
de las actividades.

Bien como proveedores o como clientes, se han integrado actividades en diversas formas de
colaboracidn. De esta manera, la cadena de valor de los productos se ha extendido mas alla de
la produccion hacia actividades de distribucidn y comercializacion o la industria agroalimentaria
de la zona. Esta busqueda de la innovacién ha propiciado procesos de integracion vertical
singulares que han mejorado la cadena de valor de la produccién y las rentas locales.

El dinamismo e innovacién que se ha producido en las ultimas décadas en la zona deriva de la
busqueda constante de la eficiencia y la productividad en los procesos para hacer la industria
mas competitiva en los exigentes mercados exteriores.

Es significativo la importancia que se da a la actividad inversora en procesos de [+D+i, que
superan la media nacional en recursos dedicados, que refleja el importante dinamismo, que no
tiene reflejo en otra parte del territorio espafiol, y que han situado a la agricultura del Campo
de Cartagenay a las industrias que giran alrededor de ella como una de las mds competitivas del
mundo. Siendo un foco de atraccién de inversiones en todos los sectores relacionados con estas
actividades.

Pero, ademads, estos procesos de innovacién no sélo van dirigidos a mejorar la eficiencia y la
productividad. Se busca también reducir el impacto negativo que tienen determinadas acciones
sobre los ecosistemas, como la reduccién en el uso de productos fertilizantes y fitosanitario. Las
empresas del sector y las explotaciones trabajan para reducir la carga de fertilizantes y otros
productos en los cultivos con el doble objetivo de mejorar su eficiencia y reducir su consumo. Es
notorio el interés y la preocupaciéon por hacer estas actividades sostenibles en el tiempo,
minimizando los impactos causados por el empleo de este tipo de productos.
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Este dinamismo se ha acentuado también en formas de colaboracidn e integracidon empresarial.
El sector es tan competitivo y satisface a una demanda de tal volumen que no existe una
competencia interna en la produccién agraria. Casi todo lo que se produce tiene salida para el
mercado a precios competitivos, que mantienen un nivel de renta agraria superior a la media
nacional.

De esta forma, se ha logrado implementar diversos mecanismos de colaboracidn e integracion
con casi todas las formas posibles. Los titulares de las explotaciones se han incorporado a la
cadena de valor en forma de accionistas, participes, socios, cooperativistas, etc. Esto
proporciona rentas adicionales a los participantes en estos procesosy la generacion de un mayor
valor afiadido para la region.

Otro efecto de la creacion de este ecosistema econdmico es la atraccidn de inversidn de capital
nacional y extranjero, propiciando la instalacion de empresas muy especializadas con un grado
de tecnificacién elevado. Este proceso ha facilitado la incorporacion de mano de obra muy
cualificada y procedente del exterior. Estos técnicos y mandos intermedios que se han
incorporado a las empresas de la zona se han instalado con sus familias propiciando un
enriquecimiento cultural y la demanda de nuevos servicios. Creando polos de desarrollo
econdémico en la zona.

Todo ello permite crear oportunidades y actividades en la que el concurso de la mano de obra
requiere de una cualificacién adecuada. Permitiendo la colocacion y empleo de residentes
altamente cualificados y formados. De hecho, la mano de obra menos especializada tiene en su
mayor parte origen foraneo.

Un punto adicional respecto al empleo es el escaso recurso a trabajadores eventuales de fuera
de la zona, con relacién a otras comarcas agricolas. Las explotaciones agrarias han facilitado
procesos de encadenamiento de actividades, que permiten la plena ocupacién de la mano de
obra temporal en sucesivas actividades dentro de los cultivos y en las industrias accesorias. Por
lo que el recurso a mano de obra temporal de fuera de la comarca es mas reducido que en otras
zonas agricolas de Espafia.

La produccion de las explotaciones agrarias tiene una clara vocacion exportadora, donde
compite en mercados internacionales, liderando estos mercados. No es facil hacerse con estos
mercados dada la gran competencia internacional, pero la calidad de los productos, el valor
afiadido aportado y los precios competitivos, hacen de los productos agrarios y de la industria
alimentaria lideres a nivel europeo.

La anterior informacidn refleja el importante dinamismo que se traduce en un esfuerzo por la
innovacion y la mejora de los procesos productivos, que no tiene reflejo en otra parte del
territorio espaiiol, y que han situado a la agricultura del Campo de Cartagena y a las industrias
que giran alrededor de ella, como una de las mdas competitivas del mundo. Siendo un foco de
atraccién de inversiones en todos los sectores relacionados con estas actividades.
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ANEXO |. MODELO DE ENCUESTA REALIZADA A LA CCRR

TOTAL

Superficie total de cultivo: I Afo informacién:
. . Superficie Produccion Ingresos
Tipo de cultivo 'Iha) (Ke) anugales €
Cultivo 1
Cultivo 2
Cultivo 3
Cultivo 4
Cultivo 5
Cultivo 6
Cultivo 7
TOTAL
ADQUISICIONES Y COMPRAS TOTALES Unidades Importe (€) Comentarios
Semillas y plantas (Kg / uds.)
Fertilizantes (kg / litros)
Fitosanitarios (kg / litros)
Combustibles (litros)
Electricidad (kWh)
Compra agua CCRR (m?3)
Compra agua regenerada (m3)
Compra agua desalada (m?)
£ Compra agua otros (m?3)
; Bombeo agua propia (m?)
; Transportes
; Asesoria legal
S Primas de seguros
= Publicidad y promocién
Utillaje y herramientas
Arrendamientos (no tierra)
Reparaciones
Gastos financieros
Otros impuestos (locales)
Tratamiento residuos (kg)
Otros
TOTAL BIENES Y SERVICIOS: e
T_ NGmero Duracion : Importe .(€)
8 (meses) Salarios Cargas sociales
E Trabajadores fijos
o Trabajadores eventuales
<Z.: Mano de obra familiar
2 TOTAL MANO DE OBRA:
= Superficie Importe (€) Ar;z:;‘:ﬁz':ﬁ?: / Perio.do de
= Tierra en propiedad amortlzaCIon
g Arrendamientos (tierra) (afios)
Préstamos bancarios (capital) _
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ARo Descripcion (Tractor, cosechadora, bombas
EQUPAMIENTO AGRICOLA Importe instalaciéon / P 4 ! ’

., superficie, etc.
adquisicion P ! )

Equipamiento riego

Balsas de riego

Magquinaria agricola 1

Magquinaria agricola 2

Magquinaria agricola 3

Magquinaria agricola 4

Magquinaria agricola 5

Magquinaria agricola 6

Magquinaria agricola 7

Magquinaria agricola 8

Magquinaria agricola 9

Magquinaria agricola 10

Equipamiento invernadero

Vehiculo 1

Vehiculo 2

Vehiculo 3

Vehiculo 4

Otros equipos 1

Otros equipos 2

Otros equipos 3

Otros equipos 4

COMENTARIOS Y ACLARACIONES QUE QUIERA HACER CONSTAR
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ANEXO II. NUMERO DE EMPRESAS CON LA SEDE EN CADA MUNICIPIO SEGUN NUMERO DE TRABAJADORES

San Pedro del

Fuente Alamo Pinatar San Javier Torre Pacheco Cartagena La Unién Los Alcazares TOTAL COMARCA
Total Total | <20 |>20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 |>20| Total | <20 | >20 | Total <20 |>20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total <20 |>20
1.058 | 1.030 | 28 | 1.513 | 1.481 | 32 |2.137 | 2.102 | 35 | 1.423 | 1.397 | 26 |11.940 | 11.704 [ 236 | 782 | 767 | 15 | 823 | 809 | 14 |19.676 | 19.290 | 386
Agricultura 31 31 0 31 31| 0 23 23| 0 9 9| o 97 9% | 1 1| 1| o 1| 1 0 193 192 1
Seccion A: Agricultura,
ganaderia, 31 31| 0 31 31| 0 23 23| 0 9 9| o0 97 9% | 1 1 1| o 1| 1 0 193 192 1
silvicultura y pesca
Industria y Energia 124 114| 10 83 77| 6 93 90| 3| 131| 117| 14 614 573 | 41 69| 63| 6 29| 28 1| 1.143| 1.062| 81
Industria 116 | 106 | 10 75 69| 6 83 80| 3| 125| 111| 14 568 534 | 34 65| 60| 5 26| 26 0| 1.058 986 | 72
SR G R L e 2 2| o 1 o| 1 1 1] o 1 1] o 4 4| o 1| 1] o 1| 1| o 11 10| 1
extractivas
07. Extraccion de
minerales 0 o| o 0 0| o 0 o| o 0 0| o 0 0| o 1 1| o 0| o 0 1 1] o0
metalicos
08. Otras industrias 2 2| o 1 o| 1 1 1] o 1 1] o 4 4| ol o] of o 1] 1| o 10 9| 1

extractivas
09. Actividades de
apoyo a las ol o| of o of o0, o0 o0 0f o0 o0 oOf o0 0 of o0 O0f Of o0 O0f of of o0of O
industrias extractivas
Seccion C: Industria
manufacturera
10. Industria de la

114 104 | 10 74 69 5 82 79 3 124 110 14 564 530 | 34 64 | 59 5 25| 25 0| 1.047 976 | 71

) o2 21 20| 1 9 6| 3 12 11 1 16 10| 6 91 82| 9 12| 12| o0 4| 4 0 165 145| 20
alimentacion
_11. Fabricacion de 0 o| o 0 ol o 0 ol o 0 ol o 7 s| 20 2| 2| ol 1| 1] o 10 8| 2
bebidas
13. Industria textil 1 1] 0 6 6| 0 2 2] 0 0 o| o 13 13| 0 ol o] o 1 1 0 23 23| 0
14. Confeccion de
prendas de 1 1 0 2 2 0 2 2 0 2 2 0 12 12 0 0 0 0 0 0 0 19 19 0
vestir
15. Industria del cuero
y del ol o| of o of of of o of 3| 3/ of of of of o of of of ol of 3] 3] o
calzado
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Total

San Pedro del

Fuente Alamo .
Pinatar

San Javier

Torre Pacheco

Cartagena

La Unién

Los Alcazares

TOTAL COMARCA

Total | <20 |>20 | Total | <20 | >20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

1.058 ( 1.030 | 28 | 1.513 | 1.481 | 32

2.137

2.102

35

1.423

1.397

26

11.940

11.704

236

782

767

15

823

809

14

19.676

19.290

386

16. Industria de la
madera y

del corcho, excepto
muebles;

cesteria y esparteria

10

10

35

35

73

73

17. Industria del papel

18. Artes graficas y

reproduccion de
soportes

grabados

10

10

29

29

61

61

19. Coquerias y refino
de
petréleo

20. Industria quimica

15

10

33

24

21. Fabricacion de
productos
farmacéuticos

22. Fabricacion de
productos de
caucho y plasticos

22

18

23. Fabricacion de otros
productos minerales no
metalicos

18 14 4 6 5 1

24

24

68

63

24. Metalurgia;
fabricacion de

productos de hierro,
aceroy

ferroaleaciones

11

25. Fabricacion de
productos

metalicos, excepto
maquinaria y

equipo

37 34 3 13 13 0

17

16

28

27

165

156

16

14

284

268

16

26. Fabricacion de
productos
informaticos,
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< San Pedro del . L. .
Fuente Alamo San Javier Torre Pacheco Cartagena La Unién Los Alcazares TOTAL COMARCA

Pinatar

Total Total | <20 |>20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 |>20| Total | <20 | >20 | Total <20 |>20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total <20 |>20

1.058 ( 1.030 | 28 | 1.513 | 1.481 | 32 | 2.137 | 2.102 | 35 | 1.423 | 1.397 | 26 | 11.940 | 11.704 | 236 | 782 (767 | 15 | 823 (809 | 14 | 19.676 | 19.290 | 386

electrénicos y
opticos

27. Fabricacion de
material y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 3 3 0 0 0 0 2 2 0 7 7 0
equipo eléctrico

28. Fabricacion de
maquinaria y 6 6 0 0 0 0 2 2 0 7 6 1 12 10 2 2 2 0 0 0 0 29 26 3
equipo n.c.o.p.

29. Fabricacion de
vehiculos de

motor, remolques y

semirremolques

30. Fabricacion de otro
material de transporte

31. Fabricacién de
muebles

32. Otras industrias
manufactureras

33. Reparacion e
instalacion de 4 4 0 8 8 0 5 5 0 10 10 0 80 77 3 7 7 0 1 1 0 115 112 3
magquinaria y equipo

Energia 8 8 0 8 8 0 10 10 0 6 6 0 46 39 7 4 3 1 3 2 1 85 76 9

Seccion D: Suministro de
energia

eléctrica, gas, vapor y 6 6 0 4 41 0 7 7 0 3 3 0 20 18 2 1 1 0 1 1 0 42 40 2
aire

acondicionado

35. Suministro de
energia

eléctrica, gas, vapor y 6 6| O 4 41 0 7 7|1 0 3 3] 0 20 18| 2 1| 1| o 1| 1 0 42 40| 2
aire

acondicionado
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< San Pedro del . . .
Fuente Alamo Pinatar San Javier Torre Pacheco Cartagena La Unién Los Alcazares TOTAL COMARCA
Total Total | <20 |>20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 |>20| Total | <20 | >20 | Total <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total <20 |>20
1.058 | 1.030 | 28 | 1.513 | 1.481 | 32 |2.137 | 2.102 | 35 | 1.423 | 1.397 | 26 |11.940 | 11.704 (236 | 782 | 767 | 15 | 823 | 809 | 14 |19.676 | 19.290 | 386
Seccion E: Suministro de
agua,
actividades de 2 2| o 4 4| o 3 3| o 3 3| o 26 21| s| 3| 2| 1| 2| 1] 1 43 36| 7
saneamiento,
gestion de Residuos y
descontaminacion
36. Captacion,
depuraci6n \ 1 1 0 0 0 0 1 1 0 2 2 0 13 11 2 0 0 0 0 0 0 17 15 2
distribucion de agua
37. Recogida y
tratamiento de 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0
aguas residuales
38. Recogida,
tratamiento y
eliminacion de 1 1] 0 2 2] o0 2 2| 0 0 0| o 10 7| 3 3| 2 1 1| o0 1 19 14| 5
residuos;
valorizacién
39. Actividades de
descontaminacion y
otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0 3 3 0
servicios de gestion de
residuos
Construccion 121 121 279 | 279 291 | 288 204 | 203| 1| 1.286| 1.257| 29| 103|100 112 | 111 1| 2.396| 2.359| 37
Seccién F: Construccion 121] 121 279| 279 291| 288 204| 203| 1| 1.286| 1.257| 29| 103|100 112 |111| 1| 2.396| 2.359| 37
_41. Construccion de sg| 58| o| 1e6| 166| o| 150| 148| 2| 95| 95| o| 714| 703| 11| 5| 53| 2| s7| 57| ol 1.295| 1.280| 15
edificios
42, Ingenieria civil 1 1 0 2 2 0 0 0 0 3 3 0 18 14 4 2 2 0 1 1 0 27 23 4
43. Actividades de
construccion 62 62 0 111 111 0 141 140 1 106 105 1 554 540 | 14 46| 45 1 54| 53 1| 1.074| 1.056| 18
especializada
Servicios 782 764 | 18 |1.120|1.094| 26(1.730|1.701| 29|1.079|1.068| 11| 9.943| 9.778 | 165| 609 | 603 681 | 669 12 | 15.944 | 15.677 | 267
Comercio 308| 300| 8| 414| 400| 14| 618| 610| 8| 457| 453| 4| 3.380| 3.335| 45| 234|232| 2| 203|200| 3| 5.614| 5530| 84
Seccion G: Comercio al
por mayor 308 300 8 414 400 14 618 610 8 457 453 4| 3.380| 3.335| 45 234 | 232 2| 203|200 3| 5.614| 5530| 84
y al por menor
reparacion de
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Total

San Pedro del

Fuente Alamo .
Pinatar

San Javier

Torre Pacheco

Cartagena

La Unién

Los Alcazares

TOTAL COMARCA

Total | <20 |>20 | Total | <20 | >20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

1.058 ( 1.030 | 28 | 1.513 | 1.481 | 32

2.137

2.102

35

1.423

1.397

26

11.940

11.704

236

782

767

15

823

809

14

19.676

19.290

386

vehiculos de motor y
motocicletas

45. Venta y reparacion
de

vehiculos de motor y

motocicletas

54 52 2 37 36 1

73

73

64

63

364

353

11

25

25

10

10

627

612

15

46. Comercio al por
mayor e

intermediarios del
comercio,

excepto de vehiculos de
motor y

motocicletas

104 99 5| 115| 105| 10

175

169

125

123

762

738

24

56

54

48

45

1.385

1.333

52

47. Comercio al por
menor,

excepto de vehiculos de
motor y

motocicletas

150 | 149 1| 262| 259 3

370

368

268

267

2.254

2.244

10

153

153

145

145

3.602

3.585

17

Otros servicios

474 | 464 | 10 706 694 | 12

1.112

1.091

21

622

615

6.563

6.443

120

375

371

478

469

(=}

10.330

10.147

183

Seccion H: Transporte y
almacenamiento

147 | 142 5 51 50 1

104

100

120

716

699

17

24

24

31

31

1.193

1.163

30

49. Transporte
terrestre y por
tuberia

137 133 4 47 46 1

85

83

106

616

605

11

18

18

26

26

1.035

1.015

20

50. Transporte
maritimo y por

vias navegables
interiores

51. Transporte aéreo

52. Almacenamiento y
actividades anexas al
transporte

10 9 1 3 3 0

11

71

65

107

97

10

53. Actividades
postales y de
correos

25

25

44

44
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< San Pedro del . . .
Fuente Alamo Pinatar San Javier Torre Pacheco Cartagena La Unién Los Alcazares TOTAL COMARCA
Total Total | <20 |>20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 |>20| Total | <20 | >20 | Total <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total <20 |>20
1.058 | 1.030 | 28 |1.513 | 1.481 | 32 |2.137 (2.102 | 35 |1.423 | 1.397 | 26 |11.940 | 11.704 (236 | 782 767 | 15 | 823 809 | 14 |19.676 | 19.290 | 386
Seccién I: Hosteleria 84 8| 0| 194| 188| 6| 320| 313| 7| 114| 114| O 1.234| 1.210| 24| 103|102| 1| 186|183 3| 2.235| 2.194| 41
_ 5S5. Servicios de 6 6| o 11 8| 3| 25| 25| o 2 2| o 45 37| 8| 2| 2| o 13| 12| 1| 104 92| 12
alojamiento
56. Servicios de
comidas y 78 78| 0| 183| 180| 3| 295| 288| 7| 112| 112| oO| 1.189| 1.173| 16| 101|100| 1| 173|171 2| 2131 2.102| 29
bebidas
Secci6n J: Informacién y 8 7| 1| 1s| 1s| o| 18| 18| o| 13| 13| o| 103| 102| 1 6| 6| o| 13| 13| o 176| 174| 2
comunicaciones
58. Edicion 1 1| o 1 1| o 2 2] o0 2 20 o0 16 16| 0 1| 1] o 1| 1 0 24 24| 0
59. Actividades
cinematogriaficas, de
video y de
programas de 0 ol o 2 2| o 0 ol o 0 ol o 7 71 o]l o o| o 1] 1| o 10 0] o
television,
grabacion de sonido y
edicion
musical
60. Actividades de
programacion . 2 21 o 1 1| o 1 1| o 1 1| o 4 41 o0 1| 1| o 2| 2 0 12 12| 0
y emision de radio y
television
61. Telecomunicaciones 3 3 0 6 6 0 2 2 0 1 1 0 14 14 0 1 1 0 5 5 0 32 32 0
62. Programacion,
consultoria y
otras actividades 2 1| 1 4 4| 0 12 12| 0 5 5] 0 46 45| 1 3] 3|1 o0 4| 4| o 76 74| 2
relacionadas
con la informatica
R meldmE Al 0 o| o 1 1| o 1 1| o] 4 4l o 16 16| ol o ol ol o| o] o 2 2| o
informacion
S G el 18| 17| 1| 25| 25| of 37| 37| ol 28| 28| o 252| 252| o 16| 16| o 9| 9| o 385| 384| 1
financieras y de seguros
64. Servicios
financieros,
excepto seguros y 1 o] 1 0 ol o 2 21 o 0 o| o 4 4| 0 o| o| o ol ol o 7 6| 1
fondos de
pensiones
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Total

San Pedro del

Fuente Alamo .
Pinatar

San Javier

Torre Pacheco

Cartagena

La Unién

Los Alcazares

TOTAL COMARCA

Total | <20 |>20 | Total | <20 | >20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

1.058 ( 1.030 | 28 | 1.513 | 1.481 | 32

2.137

2.102

35

1.423

1.397

26

11.940

11.704

236

782

767

15

823

809

14

19.676

19.290

386

65. Seguros,
reaseguros y

fondos de pensiones,
excepto

Seguridad Social
obligatoria

66. Actividades
auxiliares a

los servicios financieros
ya

los seguros

17 17 0 25 25 0

35

35

28

28

246

246

16

16

376

376

Seccion L: Actividades
inmobiliarias

30 30 0 59 59 0

101

101

24

24

389

389

16

16

39

39

658

658

68. Actividades
inmobiliarias

30 30 0 59 59 0

101

101

24

24

389

389

16

16

39

39

658

658

Seccion M: Actividades
profesionales, cientificas

V4
técnicas

58 58 0| 116| 116 0

179

179

106

105

1.426

1.414

12

65

65

63

63

2.013

2.000

13

69. Actividades
juridicas y de
contabilidad

22 22 0 44 44 0

79

79

45

44

760

757

34

34

23

23

1.007

1.003

70. Actividades de las
sedes

centrales; actividades
de

consultoria de gestion

empresarial

62

61

83

82

71. Servicios técnicos
de

arquitectura e
ingenieria;

ensayos y analisis
técnicos

20 20 0 43 43 0

61

61

34

34

396

389

14

14

24

24

592

585

72. Investigacion y
desarrollo

34

34

49

49
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Total

Fuente Alamo

San Pedro del

Pinatar

San Javier

Torre Pacheco

Cartagena

La Unién

Los Alcazares

TOTAL COMARCA

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

Total

<20

>20

1.058

1.030

28

1.513

1.481

32

2.137

2.102

35

1.423

1.397

26

11.940

11.704

236

782

767

15

823

809

14

19.676

19.290

386

73. Publicidad y
estudios de
mercado

11

11

52

52

80

80

74. Otras actividades

profesionales,
cientificas y

técnicas

13

13

10

10

18

18

94

93

155

154

75. Actividades
veterinarias

28

28

47

47

Seccion N: Actividades

administrativas y
servicios

auxiliares

48

46

62

62

93

89

44

44

404

384

20

36

35

35

33

722

693

29

77. Actividades de
alquiler

10

10

19

19

22

22

16

16

81

79

159

157

78. Actividades
relacionadas
con el empleo

17

13

26

17

79. Actividades de
agencias de

viajes, operadores
turisticos,

servicios de reservas y

actividades
relacionadas con

los mismos

19

18

41

40

80. Actividades de
seguridad e
investigacion

12

11

24

22

81. Servicios a edificios
Yy

actividades de
jardineria

16

16

20

20

30

30

13

13

154

144

10

20

19

13

13

266

255

11

82. Actividades
administrativas

de oficina y otras
actividades

10

10

18

18

31

29

12

12

119

206

202
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< San Pedro del . L. .
Fuente Alamo San Javier Torre Pacheco Cartagena La Unién Los Alcazares TOTAL COMARCA

Pinatar

Total Total | <20 |>20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 |>20| Total | <20 | >20 | Total <20 |>20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total <20 |>20

1.058 ( 1.030 | 28 | 1.513 | 1.481 | 32 | 2.137 | 2.102 | 35 | 1.423 | 1.397 | 26 | 11.940 | 11.704 | 236 | 782 (767 | 15 | 823 (809 | 14 | 19.676 | 19.290 | 386

auxiliares a las

empresas
Seccién P: Educacién 16 15| 1 25 24| 1 33 31 2 26 23| 3 291 273| 18| 17| 15| 2| 14| 13 1 422 394 | 28
85. Educacién 16 15| 1 25 24| 1 33 31 2 26 23| 3 291 273| 18| 17| 15| 2| 14| 13 1 422 394 | 28
Seccidén Q: Actividades
sanitarias 13 13| o0 41 38| 3 64 62| 2 42 4210 0 661 646 | 15| 24| 24| 0| 16| 14 2 861 839 | 22

y de servicios sociales

86. Actividades

. . 12 12 0 35 34 1 58 58 0 41 41 0 634 625 9 23| 23 0 14| 14 0 817 807 | 10
sanitarias

87. Asistencia en
establecimientos 1 1 0 3 1 2 5 3 2 0 ol o 11 7| 4 o ol o 2 0 2 22 12| 10
residenciales

88. Actividades de
servicios 0 0| o 3 3] 0 1 1| o0 1 1/ o0 16 14| 2 1| 1| o 0| o 0 22 20| 2
sociales sin alojamiento

Seccion R: Actividades

artisticas, recreativas y
de

entretenimiento

17 17 0 36 35 1 43 41 2 22 22 0 287 280 7 15| 15 0 14| 13 1 434 4231 11

90. Actividades de
creacion,

artisticas y
espectaculos

91. Actividades de
bibliotecas,

archivos, museos y 1 1 0 1 1/ 0 0 ol o 1 1 0 9 8 1 ol o| o ol o 0 12 11 1
otras

actividades culturales

92, Actividades de
juegos de 3 3] 0 6 6| 0 7 7] o 4 4| o0 48 45| 3 21 2| o 20 2 0 72 69| 3

azar y apuestas

93. Actividades
deportivas,

recreativas y de
entretenimiento

9 9 0 25 24 1 29 27 2 8 8 0 164 161 3 8 8 0 12| 11 1 255 248 7
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Fuente Alamo Pinatar San Javier Torre Pacheco Cartagena La Unién Los Alcazares TOTAL COMARCA
Total Total | <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 |>20| Total | <20 |>20 | Total <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total | <20 | >20 | Total <20 |>20
1.058 [ 1.030 | 28 | 1.513 | 1.481 | 32 | 2.137 | 2.102 | 35 | 1.423 | 1.397 | 26 | 11.940|11.704 | 236 | 782 | 767 | 15 | 823 | 809 | 14 | 19.676 | 19.290 | 386
ST 26 35| 35| o| 8| 8| o| 120 120/ o| 83| 8| o| 80| 794| 6| 53| 53| o| s8] s8| o 1.231| 1.225| 6
servicios
94. Actividades 4 4| o| 11| 11| of 15| 15| o 9 9| of 15| 112] 3 s| s| ol s| s| o 1e4| 161] 3
asociativas
95. Reparacion de
ordenadores,
efectos personales y 3 3| o 9 9| o 9 9| o| 10| 10| o0 69 69| © 3| 3| o 2| 2| o| 10s| 10| o
articulos
de uso doméstico
EonGtasSeRuIcits 28| 28| o| 62| 62| o| 9| 96| o| 64| 64| o| 616| 613| 3| 45| 45| o| s1| 51| o| 962 959| 3
personales

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Centro Regional de Estadistica de Murcia. Directorio de Actividades Econdmicas.
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ANEXO Ill. PRECIO DE LAS TIERRAS DE CULTIVO
Tabla 24. Precios de las tierras de cultivos de regadio en el Campo de Cartagena.
Precios por hectarea
CULTIVOS Superficie L. L. Mas
Maximo Minimo
frecuente
Flores y plantas ornamentales 79 8.087.704 3.609.194 4.734.786
Alcachofa 3.972 187.732.268 87.421.439 140.325.530
Apio 1.288 60.856.705 28.339.192 45.488.980
Coliflor 1.487 70.282.841 32.728.668 52.534.799
Brécoli 2.231 105.424.262 49.093.003 78.802.199
Lechuga 6.188 292.448.331 136.184.654 218.598.367
Meldn 6.183 292.209.919 136.073.633 218.420.160
Melén (invernadero) 62 6.393.470 2.853.130 3.742.930
Otros horticolas 2.467 116.614.269 54.303.862 87.166.470
Otros horticolas (invernadero) 130 13.294.590 5.932.803 7.783.054
Pimiento 207 9.781.029 4.554.740 7.311.093
Pimiento (invernadero) 1.863 | 190.679.467 85.092.034 111.629.514
Limonero 5.765 709.890.787 242.585.944 370.070.981
Mandarino 3.101 180.112.741 105.767.357 162.372.180
Naranjo 3.996 216.138.154 109.267.891 159.809.885
Almendro 1.595 36.229.421 20.030.000 27.008.605
Olivar 1.023 23.240.514 12.848.880 17.325.528
Otros lefiosos 813 18.480.334 10.217.140 13.776.870
Otros (Varios) 566 26.302.949 12.274.144 19.665.233
Otros (Varios) (invernadero) 56 5.731.008 2.557.502 3.355.105
Barbecho y tierras no cultivadas 10.375| 482.124.547| 224.981.080 360.457.352
TOTAL 53.446 | 3.052.055.311 | 1.366.716.291 | 2.110.379.624

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Consejeria de Agua, Agricultura, Ganaderia, Pesca 'y
Medio Ambiente de la Regién de Murcia y la Confederacion Hidrografica del Segura. Cifras en hectareas

y euros.
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